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LOCALIZADA EM CRICIUMA — SANTA CATARINA
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RESUMO: O artigo aborda a analise do custo/volume/lucro, a qual pode ser obtida
através dos calculos da margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, margem de
seguranca e alavancagem operacional. Assim sendo, apresentam-se as
contribuicdes da andlise do custo/volume/lucro na organizacdo estudada, apds a
analise dos dados estudados. Para a pesquisa foi elaborado inicialmente um estudo
bibliogréfico, a fim de trazer os conceitos a serem abordados. Apés foram obtidas as
informacdes necessarias junto a empresa, para elaboracdo dos calculos necessarios
ao estudo. Para isto, foi preciso ter acesso ao faturamento, custos e despesas, entre
outras informacdes, com relacdo ao periodo estudado. Com os levantamentos
efetuados, percebe-se que a empresa se encontra em uma boa situacdo, pois
apresentou resultado positivo apés os calculos realizados. Os dados obtidos por
meio do calculo da margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, margem de
seguranca e alavancagem operacional, auxiliam a empresa nas tomadas de
decisdes a curto e longo prazo.

PALAVRAS - CHAVE: Margem de contribuicdo; custos; ponto de equilibrio;
margem de seguranca; alavancagem operacional.

AREA TEMATICA: Contabilidade Gerencial.

1 INTRODUCAO

As empresas enfrentam variagbes no ambiente externo com as
instabilidades e a competitividade, e precisam readequar constantemente as
atividades internas, tais como a reducdo de custos, eliminacdo de desperdicios e
aumento na qualidade de produtos e servicos.

Para isto as empresas necessitam de profissionais qualificados a fim de lidar
com as ameacas e oportunidades no ambiente externo, e com os pontos fortes e
fracos no ambiente interno.

A contabilidade gerencial visa produzir informagdes confidveis e precisas,
para que 0s gestores consigam segurancga no gerenciamento da organizacgao.

! Académico do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Criciima, Santa Catarina, Brasil.
% Especialista, UNESC, Criciiima, Santa Catarina, Brasil.
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Nesse contexto de préaticas da contabilidade gerencial, o artigo aborda
assuntos relacionados a analise de custo/volume/lucro, um dos instrumentos da area
de custos, utilizada como uma ferramenta nas decisdes gerenciais.

A analise baseada em custo/volume/lucro, conforme Dutra (2003, p.335),
“consiste na comparacao dos diversos resultados que podem ser apresentados por
um empreendimento, de acordo com a selecdo da alternativa a ser adotada entre
varias disponiveis e que podem envolver diferentes restrigdes”. Assim sendo, esta
analise baseia-se na Margem de Contribuicdo, conceituada no Custeio Variavel,
considerando o comportamento dos custos e despesas fixos e sua influéncia no
resultado.

Para isto, abordam-se os assuntos da contabilidade de custos, a qual
passou a ser encarada como uma ferramenta gerencial auxiliando nas tomadas de
decisao.

A contabilidade de custos propicia sistemas de informac¢des que permitam
um melhor gerenciamento de custos, conforme afirma Martins (2010). A utilizag&o de
um método de custeio interfere na formacdo do preco e auxilia na reducdo dos
custos. As decisdes interferem na continuidade e crescimento da empresa, trazendo
0s resultados para sociedade.

Com isso, para elaboracdo da andlise tem-se 0 seguinte problema: Como
aplicar a ferramenta da analise de custo/volume/lucro em uma empresa do setor de
confecgdes?

O objetivo geral deste trabalho consiste em aplicar a ferramenta
custo/volume/lucro para analisar os custos industriais no setor de confecg¢des. Diante
do tema proposto, 0s objetivos especificos sdo: i) conceituar a analise de custos; ii)
discorrer sobre a andlise de custos, volume e lucro; iii) apresentar um estudo de
caso com aplicacdo da analise de custo/volume/lucro em uma confeccdo de roupas
femininas; iv) verificar as contribuicdes trazidas pela analise custo/volume/lucro.

Assim, a realizacdo deste trabalho se justifica em demonstrar as diversas
analises da contabilidade de custos aos gestores de pequenas e médias empresas,
gue muitas vezes adotam decisdes equivocadas por desconhecerem as ferramentas
de gestao da contabilidade de custos, tais como a analise custo/volume/lucro.

Este artigo esta organizado em cinco secfes: esta introducdo, seguida pela
fundamentacéo teodrica; procedimentos metodoldgicos; andlises e discussdo dos
resultados; e consideracdes finais. A fundamentacdo tedrica dar-se-a revisdo da
literatura. A énfase é na analise do custo/volume/lucro. Em seguida, apresentam-se
os procedimentos metodoldgicos com o método, abordagem, objetivos, estratégia e
técnicas de pesquisa. Posteriormente, sao discutidos os resultados e suas relacdes
com outros estudos. Finalmente, sdo apresentadas as conclusdes, limitagcdes do
trabalho e sugestfes para pesquisas futuras.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 ORIGEM E EVOLUCAO DOS CUSTOS

Até a Revolucao Industrial no século XVIII, existia a contabilidade financeira,
estruturada para atender as empresas comerciais. Para apuracdo do resultado de
cada periodo, bastava o levantamento dos estoques em termos fisicos. A
contabilidade de custos foi impulsionada pela revolugdo industrial, pois com o
advento das industrias houve a necessidade de controle dos estoques e controle dos
custos.

De acordo com Martins (2010), para este célculo era utilizado o valor do
estoque inicial, somado com as compras, subtraido do estoque final, o qual se
obtém o custo das mercadorias vendidas. O autor ainda diz que se confrontava esse
montante com as receitas liquidas e chegava ao lucro bruto, onde se deduzia as
despesas necessarias, a venda dos bens e financiamentos e chegava a um
resultado bruto.

O surgimento deu-se pela caréncia das empresas em informacoes
referentes os estoques, com isso Martins (2010) afirma que apdés a Revolucéo
Industrial os métodos de custeio precisaram ser adaptados e aprimorados, e
atualmente o primordial nas empresas é buscar mecanismos que aperfeicoam a
gestéao.

Ferreira (2007, p.3) diz que as empresas “passaram a transformar os
insumos, que antes eram comprados. Assim, surge a demanda por indicadores, para
determinar o preco do produto que era obtido nas operagdes internas”. Assim sendo,
era necessario avaliar os custos de transformacao de cada processo e da mao-de-
obra.

A contabilidade de custos atendia as empresas comerciais, e de acordo com
Martins (2010), os bens eram produzidos por pessoas, as quais poucas vezes
constituiam entidades juridicas. Assim, com o advento das indUstrias a apuracédo do
custo tornou-se mais complexa, fazendo com que o contador adaptasse a empresa
industrial os mesmos critérios utilizados na comercial.

Comecou-se entdo a adaptacdo, dentro do mesmo raciocinio. De acordo
com Martins (2010), a adaptacdo comecou com a formacdo dos critérios de
avaliacao de estoques no caso industrial.

Assim, surge o controle de custos, o qual busca identificar quanto custa
produzir os bens ou servigos.

Dutra (2003, p. 18) diz que:

Esses custos de producdo, comparados ao preco de venda, indicam-lhe a
margem de lucro de cada um, facilitando, ainda, as decisbes sobre as
alternativas mais vantajosas a serem adotadas em seu sistema produtivo.

Com isso, se consegue formar precos de venda e verificar o bem ou servico
mais vantajoso.
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2.2 TERMINOLOGIAS DOS CUSTOS

A contabilidade de custos tem algumas terminologias, de acordo com
Martins (2010), estas terminologias auxiliam o desempenho da apuracdo, sendo os
principais: o gasto, desembolso, investimento, custo, despesa, perda e sucata e
desperdicio, conforme quadro 01 que traz os conceitos das homenclaturas:

Quadro 01 — Nomenclaturas e seus conceitos.

Gasto E todo sacrificio financeiro para obtencdo de um produto ou
servico. Megliorini (2001), diz que o0 gasto € o compromisso
financeiro assumido pela empresa na aquisicdo de bens ou
servicos. Sendo que, dependendo da destinacdo o gasto podera

ser convertido para custo ou despesa.

Desembolso E o pagamento resultante da aquisicio de bem ou servico e pode
ocorrer antes, durante ou apo6s a compra. Conforme Bornia
(2002), o desembolso ocorre no ato do pagamento.

Investimento Sé&o os gastos utilizados para beneficios futuros. Para Megliorini
(2001), os investimentos sdo os bens e direitos registrados no
ativo das empresas, assim quando houver o desembolso, realiza-
se um investimento em estoque.

Custo E o gasto utilizado na producdo de bens ou servicos. No caso
industrial, segundo Wernke (2004) sao os fatores utilizados na
producdao.

Despesa E o bem ou servico consumido direto ou indiretamente para

obtencdo de receitas. Conforme Megliorini (2001), a despesa
esta relacionada ao bem ou servico consumidos para geracao de
receitas, ou seja, as despesas sdo aquelas de uso necessario
para o desempenho das atividades da empresa, porém a mesma
nao esta ligada com a fabricacao do produto.

Perda E o bem ou servico consumido de forma anormal e involuntaria.
Conforme Martins (2010), a perda ndo se confunde com despesa,
nem com custo, por sua involuntariedade e anormalidade, como
por exemplo, o incéndio.

Desperdicio Ocorre quando ndo ha o aproveitamento normal de todos os

recursos. Para Bornia (2002), o desperdicio € o esforco
econdmico que nao agrega valor ao produto. O autor ainda relata
que os desperdicios englobam as ineficiéncias normais do
processo. A produtividade menor do que o normal € um exemplo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Com as nomenclaturas citadas consegue-se mensurar 0s custos e despesas
de producéo ou servicos, a fim de identificar o preco de venda, entre outros.
4
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2.3 CLASSIFICACOES DOS CUSTOS

Para estudar o comportamento dos custos € necessério classifica-los para
melhor entendimento. Dubois, Kulpa e Souza (2006), mostram que 0s custos podem
ser classificados em relagdo aos produtos fabricados e em relacdo ao volume de
producéao.

2.3.1 Em relacéo aos produtos fabricados

Os produtos fabricados pela empresa podem ser valorizados em funcéo de
certas medidas ou forma arbitraria. Dubois, Kulpa e Souza (2006), abordam a forma
arbitraria pode ser feita através de rateios ou estimativas. Com relacéo aos produtos
fabricados, o custo pode ser classificado em diretos e indiretos.

Ferreira (2007, p. 65), diz que os custos diretos “sdo identificados com
precisdo no produto acabado, por meio de um sistema de medicado cujo valor é
relevante”. Os custos diretos (CD) podem ser apropriados de maneira objetiva aos
produtos, pois ha forma de medi¢éo clara do seu consumo durante a fabricacao.

Para Megliorini (2001), o custo direto é a apropriacdo de um custo, quando
efetivamente consumido. No caso da matéria prima, a qual € mensurada pela
guantidade utilizada e pela mao de obra pelas horas trabalhadas no produto.

Os custos indiretos de fabricacdo (CIF), para Nascimento (2001), s&o
aqueles que embora néo incidam diretamente sobre a produgéo ou venda, é a parte
integrante como resultante da participacdo nos resultados da producdo ou
comercializacdo, sendo que necessitam de calculos para serem alocados aos
produtos.

Conforme Ferreira (2007, p. 65), os custos indiretos “sao aqueles relativos a
varios produtos, sendo alocados por intermédio de sistemas de rateio, estimativas
ou outros meios”. Como exemplo, citam-se os salarios dos chefes de supervisdo das
equipes de producao e o aluguel da fabrica.

2.3.2 Em relacdo ao volume de producéo

A classificacdo dos custos em relacdo ao volume de producdo dara énfase
as quantidades elaboradas de cada produto. Conforme Dubois, Kulpa e Souza
(2006), o custo com relacédo ao volume de producédo subdivide-se em Custos Fixos e
Custos Variaveis.

Os custos fixos sdo aqueles que independente do volume de producéo, séo
mantidos os valores, dentro de um intervalo relevante. O Intervalo relevante “...] é
uma faixa de quantidades abaixo da qual a empresa nao tem interesse em produzir
e acima da qual ndo apresenta capacidade produtiva suficiente”. (DUBOIS; KULPA;
SOUZA, 2006, p. 28). Assim, os custos fixos sdo aqueles que ndo dependem do
volume de producéo.

Para Nascimento (2001), o custo fixo, € o que nédo varia, seja qual for a
quantidade produzida em determinado periodo. Cita-se como exemplo o aluguel da
fabrica.
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Os custos varidveis sdo aqueles que alteram conforme o volume de
producdo. Nascimento (2001), evidencia a ideia de que 0s custos variaveis sao
agueles que, a qualquer variagdo da quantidade produzida ou vendida, acompanha
essa mesma variagao.

De acordo com Megliorini (2001), os custos variaveis sao aqueles que
aumentam ou diminuem, conforme o nivel de producdo. Como exemplos tém-se as
matérias-primas, horas extras na producao e a mao-de-obra direta.

2.4 METODOS DE CUSTEIO

Os métodos de custeio sdo identificados de acordo com a necessidade da
empresa e é 0 processo pelo qual se efetua a apropriacdo dos custos. Conforme
Wernke (2004) é necessario um sistema de custos que consiga mensurar e alocar
0s custos aos produtos. A apuracdo dos custos € resultante de informacbes de
natureza monetérias e informacdes fisicas.

As informacdes geradas para apuracdo do custo classificadas em
informacdes fisicas e de natureza monetaria sdo adequadas e processo de coleta,
registro, processamento e compilacdo. O gerenciamento das operacdes determina a
qualificacdo do nivel de detalhamento das informacdes necessarias (CRC/SP,
2000).

Tais métodos podem seguir trés principios de custeio, de acordo com
Wernke (2004), sendo pelo custeio baseado em atividades (ABC), método variavel e
absorcao.

2.4.1 Custeio por absorcéao

O custeio por absorcdo é o Unico legalmente aceito no Brasil e em outros
paises. Esta forma de apuracdo “[...] considera como componentes do custo
industrial todos os elementos direta ou indiretamente ligados a produgao.”
(FERREIRA, 2007, p. 158). Este avalia estoques para elaboracdo do balanco
patrimonial e demonstracdo de resultados.

Conforme Megliorini (2001), a primeira etapa do processo do custo por
absorcdo, consiste em separar dos gastos os custos incorridos no periodo e dos
custos separar os diretos dos indiretos. Sendo que o0s custos indiretos sao
apropriados por intermédio de rateios. Porém, este método, as vezes é falho para
tomada de decisdes.

Souza e Clemente (2007), abordam que os precursores do custeio por
absorcdo conceberam um sistema que apropria aos produtos todos os custos de
producdo. Assim sendo, inicialmente os custos industriais sdo classificados em
diretos e indiretos, estando os custos diretos apenas os que forem facil e
confiavelmente contaveis por unidade de produto.

Este método, conforme Dutra (2003) possibilita a apuragéo do resultado e o
calculo dos impostos e dos dividendos, pois sdo inclusos todos os custos de
producado aos produtos. Excluem-se apenas as despesas do periodo.
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2.4.2 Custeio variavel

A contabilidade industrial surgiu a fim de atribuir valores aos fatores de
producgéo e gerar informagdes para tomadas de decisdo, conforme Dutra (2003), o
custeio direto ou variavel ocupa-se apenas com 0s custos diretos, dando um
tratamento de despesa para os custos indiretos e levando diretamente ao resultado
do periodo.

O custo apurado pelo método variavel considera que os custos fixos nao
devem ser alocados aos produtos, pois estes custos ocorrem independentes de
haver producdo. Souza e Clemente (2007), abordam que o método de custeio
variavel consiste em atribuir apenas o0s custos totalmente variaveis aos produtos,
eliminando a necessidade de rateio.

Assim, Megliorini (2001), evidencia que os custos fixos seréo tratados como
custos do periodo, ndo sendo absorvidos ao produto e indo diretamente para o
resultado. O autor ainda traz como exemplo o aluguel da fabrica, o qual ocorre
mesmo que ndo haja producdo. O mesmo nao acontece com 0S custos vaiaveis,
pois sdo decorrentes da producao.

Para Dutra (2003), a evolucao dos processos e atividades das empresas, fez
com que o comportamento dos custos diretos deixou de ser somente variavel e 0s
indiretos de ser somente fixos. Em oposicao, apresenta-se o custeio por absorcgéo, o
qgual considera além dos custos variaveis, também os fixos.

O custeio variavel parte do principio de que o produto é responséavel pelos
custos e pelas despesas variaveis que geram. Bert6 e Beulke (2013), dizem que 0s
custos e despesas variaveis sado aquelas que variam de acordo com o volume de
producao e vendas, logo sé existiriam se o0 produto existisse.

Esse método de custeio é baseado na margem de contribuicdo, conforme
Dutra (2003), a qual € conceituada como a diferenca do total da receita, com a soma
dos custos e despesas variaveis. Assim, tornando-se facilmente a identificacdo de
cada produto em absorver custos fixos e proporcionar lucro. Segue quadro 02 para
melhor entendimento:



J UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC b=
UNIDADE ACADEMICA DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS — UNACSA | ]
unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS )

Quadro 02 — Forma custo variavel.

Variaveis Estoque da produgao

Matéria Prima * Produgao em Elaboragao g acabada

Mé&o-de-obra direta

Energia elétrica (forga) Resultado das vendas
Custos de |Combustivel das maguinas 1 (-)CPV |
Produgao Fixos

M3o-de-obra indireta (-)Despesas Vanavels

Depreciacdo > de Vendas

Aluguel

Supervisdo (=) Margem de Contribui¢do

Energia elétnca (iluminacdo fabrica)

|(-)Custas Fixos Producdo |

Variaveis
De vendas |(-)Despesas Administrativas}

Despesas

Fixas — ,|(-)Despesas fixas de vendas
Administrativas
De vendas

|(=) Resultado Liquido I

Fonte: (DUTRA, 2003, p. 233).

Para Martins (2010), normalmente ndo h& grande utlidade, para fins
gerenciais de um valor que existam os custos fixos apropriados. Segundo o autor
iISso ocorre por trés problemas, em primeiro pelos custos fixos existirem
independentemente da produ¢édo ou ndo, tornando o custo em encargos para que a
empresa possa ter condigdes de producédo, em segundo pelos graus de arbitragem
utilizados para o rateio em maior e menor grau gerando injusticas, e em terceiro ele
diz que o custo fixo depende do volume de producéo, isso faz com que o produto
menos fabricado aumente o preco.

Com isso, Martins (2010), diz que no custeio variavel, s6 sdo alocados os
custos variaveis aos produtos.

2.4.3 Anélise do custo/volume/lucro

Um dos instrumentos da area de custos € a andlise do custo/volume/lucro
como uma ferramenta utilizada nas decisbes gerenciais. Para Wernke (2004) esta
analise visa demonstrar as inter-relagbes existentes entre as vendas, 0s custos
(fixos ou variaveis), o nivel de atividade desenvolvido e o lucro alcancado ou
desejado.

O custo, preco e o volume séo considerados no planejamento e na variagao
do lucro. Conforme Wernke (2004), o preco de venda € de controle limitado, mas o
custo e volume possuem elementos mais controlaveis.

Para Crepaldi (2004), a analise do custo, volume, lucro é baseado no custo
variavel. O autor ainda aborda que é uma ferramenta importante no planejamento
em curto prazo, porque explora o relacionamento entre as variaveis: custo, receita,
volume de saida e lucro.
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Figura 01 — Analise Custo/Volume/Lucro.

Margem de Alavancagem
Contribuigao Operacional

Ponto de Margem de
Equilibrio Seguranga

Fonte: (SOUZA; SCHNORR; FERREIRA; 2011, p. 5)

Conforme figura, apds os calculos da margem de contribuicdo, ponto de
equilibrio, margem de seguranca e alavancagem operacional, consegue a analise do
custo/volume/lucro.

2.4.3.1 Margem de contribui¢do

A margem de contribuicdo, conforme Dutra (2003), mostra como cada
produto contribui para amortizar os custos e despesas fixas e posteriormente, formar
0 lucro. Assim sendo, a margem de contribuicdo dar-se-a associacdo da
identificacdo do custo imediatamente, quando se inicia a venda. Pois, 0 custo varia
de acordo com o volume vendido, possibilitando o célculo da margem.

Para Crepaldi (2004, p. 231) “a margem de contribuicdo representa o valor
que cobrira os Custos e Despesas fixos da empresa e proporcionara o lucro”. Sendo
este necessario para informagfes gerenciais e tomadas de deciséo.

Bert6 e Beulke (2013), abordam a margem de contribuicio como o
comparativo do preco de venda com o custo variavel desse produto. Assim, este
sistema é voltado diretamente a competitividade, adequado para as empresas que
se encontram na condi¢cado de comportamento competitivo.

Dutra (2003), evidencia que a margem de contribuicdo sé se convertera em
lucro ou prejuizo, apés a deducdo dos custos e despesas fixas. Sendo que, se o
resultado destas deducdes for menor, resultara em lucro, se as mesmas forem
maiores, sera apurado prejuizo.

Conforme Berti (2006), a margem de contribuicdo unitaria é o valor com que
cada unidade do produto contribui para a empresa e resulta da diferenca entre seu
preco e 0S recursos necessarios para a sua venda.
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O conceito de margem de contribuicdo para Leone (2000) é a diferenca
entre as receitas e 0s custos diretos e variaveis, identificados a cada um dos objetos
em que se pode dividir a atividade de uma empresa, objetivando lucro.

Megliorini (2001), afirma que a margem de contribuicdo sera igual, ao preco
de venda, subtraidos dos custos e despesas variaveis, conforme demonstrativo:

Quadro 03 — Formula da Margem de Contribuicao.
MCU =PV - (CV+DV)
Fonte: Elaborado pela autora.

Onde:

MCU é a Margem de Contribuicdo Unitéria;
PV é o preco de venda;

CV é o Custo Variavel por unidade; e,

DV séo as Despesas Variaveis por unidade.

Desta forma o estudo da margem de contribuicdo, conforme Wernke (2004)
é fundamental para decisées em curto prazo, pois identifica quando o produto cobre
0s custos e despesas fixos da empresa, e gera de lucro.

2.4.3.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio indica uma situacao econdémica para determinado nivel
de producédo e periodo. Para Nascimento (2001), esta situagdo em circunstancias
onde a receita € igual ao custo total.

Conforme Crepaldi (2004, p. 232), “as receitas totais sdo iguais aos custos
totais ou despesas totais”. Sendo assim, ele é alcangado quando a empresa nao tem
lucro e nem prejuizo.

O ponto de equilibrio, conforme Bornia (2002), pode ocorrer de forma
contabil, econémica e financeira. Com isso, no ponto de equilibrio contabil, sdo
utilizados todos os custos e despesas contabeis relacionados com o funcionamento
da empresa. Assim sendo, também sao inclusos aos custos e despesas fixos, 0s
custos referentes ao capital proprio, e possivel aluguel das edificacdes.

Para Megliorini (2001), o ponto de equilibrio contabil € aquele quando a
margem de contribuicdo se torna capaz de cobrir os custos e despesas fixos.

Ja no ponto de equilibrio financeiro, Bornia (2002) relata que os custos a
serem considerados sdo apenas os que foram desembolsados, os quais refletiram
de forma financeira a empresa e € informado o quanto tera de vender para nao ficar
sem dinheiro.

Bornia (2002), diz que o ponto de equilibrio econdmico mostra a
rentabilidade real que a atividade proporciona, confrontada com opg¢bes de
investimento. Segue quadro 04, para realizacédo do calculo do ponto de equilibrio:
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Quadro 04 — Férmulas do Ponto de Equilibrio.

Contébil
= (C + D Fixos) / Margem de contribui¢ao

Financeiro

= (C+D Fixos) - Depreciacéo inclusas nos C e D fixos +
desembolso financeiro (empréstimos e financiamentos) /
Margem de contribuicdo

Econdmico
= (C+D Fixos) + Rend. Esperado pelos sécios /

Margem de contribuicéo
Fonte: Elaborado pela autora.

Ponto de Equilibrio

Desta forma consegue-se obter o ponto de equilibrio desejado. Assim o0s
gestores identificam as informacfes desejadas, para tomadas de decisao.

2.4.3.3 Margem de seguranca

A margem de seguranca para Bornia (2002), € o excedente das vendas que
representam o ponto de equilibrio. Assim sendo, a margem de seguranca representa
quanto as vendas podem cair, sem que haja prejuizo para empresa.

De acordo com Dutra (2003, p. 343), a margem de seguranca € “...] o
espaco limitado pelo nivel de producéo e de vendas considerado normal e pelo nivel
do ponto de equilibrio. Esse nivel normal situa-se acima do ponto de equilibrio e,
evidentemente, localiza-se entre este e o de capacidade maxima”. Assim sendo, a
margem de seguranca € 0 espaco em que a empresa pode operar sem risco de
prejuizo. Segue férmula para calculo da margem de seguranca:

Quadro 05 — Férmula da Margem de Seguranca.
Margem de Seguranca

= Vendas efetivas em valor - Vendas no PE
Fonte: Adaptado de Wernke (2004).

Wernke (2004), diz que o volume das vendas que excedem para analise da
margem de seguranca, pode ser o valor orcado das vendas, ou o realizado. Assim
sendo, a margem de seguranca pode ser expressa em guantitativamente, fisicas ou
monetarias, ou em percentual.

2.4.3.4 Grau de alavancagem operacional

Para descrever o grau de alavancagem operacional, Megliorini (2001),
explica que se da através da seguinte formula:
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Quadro 06 — Formula do lucro operacional.

Receita de vendas

(-) Custos + Despesas Variaveis
(=) Margem de contribuicao

(-) Custos + Despesas Fixos

(=) Lucro Operacional
Fonte: (MEGLIORINI, 2001, p. 162).

Megliorini (2001), exemplifica a formula dizendo que o Lucro Operacional
resulta das atividades normais de producdo, ndo considerando outras receitas e
despesas que venham ocorrer. O autor ainda diz que o lucro operacional cresceria
proporcionalmente ao aumento dos custos e despesas variaveis, a reducdo da
receita de vendas também causaria impacto, porém de forma contraria, e isto é a
Alavancagem Operacional.

O grau de alavancagem operacional para Megliorini (2001), séo os efeitos
causados nos lucros pelas alteracfes ocorridas nas vendas.

Conforme Martins (2010), pode-se considerar quando a medida que ocorre 0
aumento da margem de seguranca, e decresce a alavancagem operacional. Segue
guadro 07 com a formula a ser utilizada:

Quadro 07 — Férmula do Grau de Alavancagem Operacional.
GAO = Variacdo Percentual no Lucro Operacional

Variacao Percentual nas Vendas
Fonte: (MEGLIORINI, 2001, p. 163).

Sendo assim, a variagéo a ser obtida pode-se simular aumento nas unidades
vendidas, obtendo entédo o grau de alavancagem operacional.

3 METODOLOGIA
3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Para realizacdo de uma pesquisa cientifica, € necessaria a definicdo de um
meio no que se refere a analise dos dados, a qual se utiliza a abordagem qualitativa.

Para Michel (2015, p. 40), “a pesquisa qualitativa considera que ha uma
relacdo dindmica, especial, contextual e temporal entre pesquisador e objeto de
estudo”. Na pesquisa qualitativa, Teixeira (2005), diz que o autor procura reduzir a
distancia entre a teoria e os dados, para dar compreensdo dos fenbmenos pela
descricéo e interpretacéo.

Para isto, os dados obtidos junto a organizagdo do objeto de estudo, foram
analisados de forma qualitativa.

Em relacdo aos objetivos, este estudo caracteriza-se como descritivo, pois
segundo Cervo, Bervian e Silva (2007), consiste na habilidade de fazer com que o
outro veja aquilo que o pesquisador observou. Desta forma, esta pesquisa descreve
0s métodos de custeio e a utilizagdo do mesmo como ferramenta de gestao.
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Quanto aos procedimentos efetua-se um estudo de caso, o qual seleciona
um objeto de pesquisa restrito. Conforme Santos (1999), o estudo de caso tem como
objetivo aprofundar os aspectos caracteristicos, por meio de um objeto de pesquisa
restrito.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

Para efetuar o estudo de caso em uma empresa no ramo de confeccao,
foram solicitadas as informacdes necessarias junto a empresa, a fim de esclarecer
informacdes e assim efetuar os calculos.

Desta forma, a andlise dos dados obtidos com os responsaveis foi adaptada
conforme necessidade da pesquisa realizada.

As informacdes foram obtidas através de questionamentos, a fim de
esclarecimentos e obtengdo de informacdes referente a pesquisa realizada. Os
valores a serem demonstrados serdo reais, porém o0 nome da entidade ndo sera
divulgado para manter a privacidade da mesma.

Os dados a serem analisados serdo conforme as colecdes de inverno, verao
e alto verdo das roupas femininas confeccionadas, entre os anos de 2015 e 2016.
Objetivando obter a margem de contribuicdo das mesmas.

4 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso foi elaborado em uma organizacdo atuante no ramo de
confeccbes, destinadas a producdo de roupas femininas. A empresa tem
aproximadamente 800 m2?, onde estdo distribuidos os setores de producdo,
almoxarifado, expedicao e administrativo.

A andlise deu-se por colecdes de produtos: a de inverno, verao e alto verao.
A empresa é optante pelo lucro real, e atualmente ndo efetua os calculos abordados
no estudo de caso. O periodo estudado esta entre os anos de 2015 e 2016.

4.1 A EMPRESA
4.1.1 Caracterizacdo da empresa

A empresa foi fundada em 1985, comecou com um pequeno negocio
familiar, onde a producédo era voltada para roupas infantis. Tem sua sede em
Cricima — Santa Catarina, produzindo roupas femininas. Onde o principal foco da
mulher que representa a empresa, € agregar elegancia, estilo e sensualidade. Esta é
provocante, forte e noturna, tem a finalidade de surpreender sempre. Seu melhor
poder é provocar emog¢fes por onde passa. Seu maior desejo é ser eterna em
nossas memorias. Essa € a sua esséncia, esse € 0 seu instinto de viver.
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4.1.2 Produtos

Com relacdo aos produtos fabricados s&o desenvolvidos diversos modelos
para cole¢cdes de inverno, verdo e alto verdo. Destaque nas roupas femininas tendo
ousadia nos cortes dos modelos fabricados. Sendo estes: saia, short, blusas em
geral, casacos, calcas, entre outros.

4.1.3 Etapas do estudo

Para realizar a andlise Custo/Volume/Lucro foram extraidas informacdes do
banco de dados da empresa.

ApoGs andlise dos controles internos, passou-se aos calculos dos fatores
envolvidos na analise, ou seja, foram determinadas: (i) a margem de contribuicdo em
valor (R$) e em percentual (%) das colec¢des; (ii) a margem de contribuicao total (R$)
em funcdo ao volume anual produzido; (iii) o ponto de equilibrio contébil, financeiro e
econdbmico (em unidade e em valor); (iv) a margem de seguranca em unidades e em
valor (R$); e, (v) grau de alavancagem operacional. A seguir aborda-se o
detalhamento das etapas, para a concluséo do estudo.

4.1.3.1 Margem de contribuicéo

Em primeiro momento foi efetuado o calculo da margem de contribuicéo total
e unitaria (em R$ e por Unidade) referente 2015 e 2016, das cole¢Bes produzidas
pela empresa. O célculo mencionado envolveu fatores como o preco de venda, 0s
gastos variaveis (como comissoes, fretes, tributacao, etc.) e o custo variavel utilizado
na fabricacdo dos produtos, denominados custo dos produtos vendidos.

Com isso foi possivel obter a margem de contribuicdo evidenciada no quadro
08 a sequir:
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Quadro 08 — Calculo da Margem de Contribuicdo de 2015 e 2016.
Anos 2015 2016
Inverno Verao Alto Alto

Colegdes Verao Inverno Verao Verao
Receita Bruta de Vendas 5.570.369 4.241.434 5.199.271|6.485.553 9.132.854 8.651.589
(-) IcmMS 779.852 593.801 727.898 | 907.977 1.278.600 1.211.223
(-) PIS 36.207 27.569 33.795 42.156 59.364 56.235
(-) COFINS 167.111 127.243  155.978| 194.567 273.986  259.548
(=) Receita Liquida de Vendas |4.587.199 3.492.821 4.281.600 | 5.340.853 7.520.905 7.124.584
Receita Liquida de Vendas % 82,35% 82,35% 82,35% 82,35% 82,35% 82,35%
Gastos Variaveis 2.162.967 1.491.236 2.006.114|2.205.923 3.380.332 3.135.813
Gastos Variadveis % 38,83% 35,16% 38,58% 34,01% 37,01% 36,25%
(-) cpv 1.852.364 1.240.889 1.652.601|1.882.345 2.924.674 2.704.167
(-) Fretes 199.195 165.518 249.528| 193.867 273.000 258.614
(-) Comissao 111.407 84.829 103.985| 129.711 182.657 173.032
(=) Margem de contribuigdao |2.424.231 2.001.586 2.275.486 |3.134.930 4.140.574 3.988.771
(=) MC % 43,52%  47,19%  43,77%| 48,34%  4534%  46,10%
Unidade vendida 70.000 55.000 60.000 85.000 115.000 110.000
(=) MC Unidades 34,63 36,39 37,92 36,88 36,00 36,26
Gastos fixos 1.527.612 1.525.950 1.529.2742.181.217 2.179.100 2.183.335
Gastos fixos % 27,42% 35,98% 29,41% 33,63% 23,86% 25,24%
(-) Custos Fixos 715.241 714970 715.512| 972.671 971.988 973.354
(-) Despesas Fixas 812.371 810.980 813.762|1.208.546 1.207.112 1.209.981
(=) Lucro Operacional 896.619 475.636 746.212| 953.713 1.961.474 1.805.436
(=) Lucro Operacional % 16,10% 11,21% 14,35% 14,71% 21,48% 20,87%

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme os dados obtidos dos anos de 2015 e 2016, percebe-se que a
margem de contribuicdo da colecéo de inverno do ano de 2015 representa 43,52%
do seu faturamento, com R$ 2.424.231,00. Sendo que a mesma proporcionou um
lucro operacional maior, representando 16,10% do seu faturamento, com relacao as
outras colecgdes.

A colecéo de verdo em 2015 tem uma margem de contribuicdo maior que as
outras representando 47,19% do faturamento, com R$ 2.001.586,00, porém n&o
apresentou maior lucro operacional, com relacdo as outras colecdes, pois 0s gastos
fixos apresentaram 35,98% do faturamento no periodo da colecao.

Conforme o demonstrativo percebe-se que a cole¢céo do alto verdo tem uma
margem de contribuicdo que representando 43,77% do seu faturamento, com R$
2.275.486,00, a qual obteve um lucro operacional de 14,35% do seu faturamento,
sendo este maior que o da colecdo de verdo, porque os custos fixos deste periodo
teve menor representatividade com R$ 29,41%.

JA no ano de 2016 nota-se que o faturamento da empresa cresceu
representativamente. Percebe-se que a colecdo de inverno obteve a margem de
contribuicdo de 48,34% do seu faturamento, maior que a do ano anterior, e também
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um gasto fixo maior representando 33,63%, gerando um lucro operacional menor,
que representa 14,71% do seu faturamento.

Na colecdo de verdo nota-se que a representatividade da margem de
contribuicdo diminuiu, com relacdo ao ano anterior, obtendo 45,34% do seu
faturamento, porém em 2016 os gastos fixos foram menores representando 23,86%
do faturamento, assim gerando um lucro operacional maior que as outras colec¢des,
a qual representa 21,48% do seu faturamento.

A colecédo de alto verdo tem uma margem de contribuicdo que representa
46,10% do faturamento, com R$ 3.988.771,00. A mesma apresentou um lucro
operacional maior, com relacdo ao ano anterior, apresentando 20,87% do seu
faturamento.
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4.1.3.2 Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio pode ser identificado quando as receitas totais se
igualam aos custos e despesas totais. Ao alcancar este ponto, tem-se a quantidade
vendida para pagar os gastos fixos e variaveis.

Neste estudo, calculou-se o ponto de equilibrio contabil, financeiro e
econdmico.

4.1.3.2.1 Ponto de Equilibrio Contabil

Para o céalculo do Ponto de Equilibrio Contabil deve-se multiplicar o ponto de
equilibrio em guantidade pelo preco médio de venda ou dividir a soma dos gastos
fixos pela margem de contribuicdo em percentual. No quadro 10, tém-se os valores

obtidos.
Quadro 10 — Célculo Ponto de Equilibrio Contabil.

Anos 2015 2016

~ Alto N Alto
Colecdes Inverno Verao Verso Inverno Verao Ver3o
Margem de contrib. total (RS) |2.424.231 2.001.586 2.275.486|3.134.930 4.140.574 3.988.771
Margem de contrib. total (%) 43,52% 47,19% 43,77% 48,34% 45,34% 46,10%
Quant. vendida (unid.) 70.000 55.000 60.000 85.000 115.000 110.000
Custos e despesas fixos 1.527.612 1.525.950 1.529.274|2.181.217 2.179.100 2.183.335
Ponto de Equilibrio (unid.) 44.110,00 41.930,38 40.323,89|59.141,18 60.522,17 60.210,74
Preco médio de venda 79,58 77,12 86,65 76,30 79,42 78,65
Ponto de Equilibrio (RS) 3.510.128 3.233.545 3.494.247|4.512.509 4.806.436 4.735.624
Faltou / Sobrou (unid.) 25.890 13.070 19.676 25.859 54.478 49.789

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme apresentado o ponto de equilibrio financeiro da empresa, a qual
apresenta um bom desempenho nas vendas, percebe-se que houve sobras nas
guantidades vendidas. Conseguindo cobrir os gastos fixos e variaveis.
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Pode-se perceber que a colecéo de verdao em 2015 obteve a menor sobra,
com relacdo a quantidade a vendida e a quantidade necessaria para cobrir os gastos
fixos e variaveis, apresentando 13.070 unidades. J4 em 2016 a cole¢do de inverno
obteve a menor sobra, com 25.859 unidades.
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4.1.3.2.2 Ponto de Equilibrio Financeiro

Para o célculo do Ponto de Equilibrio Financeiro basta destacar a
depreciacdo dos gastos fixos e dividir pela margem de contribuicdo em percentual.
No quadro 11 tém-se os valores obtidos com o calculo.

Quadro 11 — Calculo do Ponto de Equilibrio Financeiro.

Anos 2015 2016
" Inverno Verao Alt? Inverno Verao Alt?

Colecgbes Verao Verao
Margem de contrib. total (RS) | 2.424.231 2.001.586 2.275.486|3.134.930 4.140.574 3.988.771
Margem de contrib. total (%) 43,52% 47,19% 43,77% 48,34% 45,34% 46,10%
Quantidade vendida (unid.) 70.000 55.000 60.000 85.000 115.000 110.000
Custos e despesas fixos 1.527.612 1.525.950 1.529.274|2.181.217 2.179.100 2.183.335
(-) Depreciagdo 21.644 26.800 26.873 13.446 17.161 18.407
(+) Desembolso financeiro 111.407 84.829 103.985| 129.711 182.657 173.032
Ponto de Equilibrio (unid.) 46.701,93 43.524,91 42.357,18 |62.293,57 65.118,66 64.474,88
Preco médio de venda 79,58 77,12 86,65 76,30 79,42 78,65
Ponto de Equilibrio (RS) 3.716.385 3.356.510 3.670.441|4.753.038 5.171.471 5.071.002
Faltou / Sobrou (unid.) 23.298 11.475 17.643 22.706 49.881 45.525

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme demonstrado, o ponto de equilibrio financeiro desconsidera um
gasto fixo, o qual ndo terd necessidade de pagamento que é a depreciacao, porém
adiciona o desembolso financeiro, o qual traz valores de empréstimos e
financiamentos. O demonstrativo trouxe valores positivos, onde se consegue cobrir
0s gastos fixos e variaveis.

Percebe-se que no ponto de equilibrio financeiro, a empresa tem um ponto
de equilibrio em quantidade maior, quando comparado ao ponto de equilibrio
contdbil, pois teve a adicdo do desembolso financeiro.

4.1.3.2.3 Ponto de Equilibrio Econémico
Para calculo do Ponto de Equilibrio Econémico deve-se somar a expectativa

de retorno aos gastos fixos e dividir pelo percentual da margem de contribuicéo.
Segue o quadro 12, com o demonstrativo do célculo.
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Quadro 12 — Calculo do Ponto de Equilibrio Econdmico.
Expectativa de retorno: 10% Sob a receita bruta
Anos 2015 2016
Inverno Verao Alt? Inverno Verao Alt?
Colecdes Verao Verao
Margem de contrib. total (RS) |2.424.231 2.001.586 2.275.486|3.134.930 4.140.574 3.988.771
Margem de contrib. total (%) 43,52% 47,19% 43,77% 48,34% 45,34% 46,10%
Quantidade vendida (unid.) 70.000 55.000 60.000 85.000 115.000 110.000
Custos e despesas fixos 1.527.612 1.525.950 1.529.2742.181.217 2.179.100 2.183.335
Lucro desejado (RS) 557.037 424.143 519.927| 648.555 913.285 865.159
Ponto de Equilibrio (unid.) 60.194,51 53.585,09 54.033,33|76.726,00 85.887,69 84.069,59
Preco médio de venda 79,58 77,12 86,65 76,30 79,42 78,65
Ponto de Equilibrio (RS) 4.790.080 4.132.321 4.682.232|5.854.242 6.820.867 6.612.142
Faltou / Sobrou (unid.) 9.805 1.415 5.967 8.274 29.112 25.930

Fonte: Elaborado pela autora.

Percebe-se que buscando a margem de retorno 10%, tem-se um ponto de
equilibrio maior, comparado com o ponto de equilibrio contabil e financeiro. O
calculo demonstra que a empresa consegue obter os 10% vendendo quantidades
menores do que a realizada.

Conforme demonstrativo, a colecdo de verdao em 2015 obteve a menor sobra
da quantidade, com relacdo a quantidade vendida e a do ponto de equilibrio,
apresentando 1.415 unidades. Porém em 2016, obteve a maior sobra com 29.112
unidades, pois em 2016 o faturamento desta colecdo teve maior representatividade
com relacdo as outras colecfes no ano.

4.1.3.3 Margem de Seguranca

A margem de seguranca representa quanto as vendas podem chegar, sem
gue haja prejuizo para empresa. No quadro 13 tém-se as informacdes obtidas.

Quadro 13 — Margem de seguranca.

Anos 2015 2016
N Alto N Alto

ColecBes Inverno Verao Verso Inverno Verao Verso
Unid. por colegao vendidas 70.000 55.000 60.000 85.000 115.000 110.000
Vendas no Ponto de Equilibrio 44.110 41.930 40.324 59.141 60.522 60.211
Margem de segurancga (Unid.) 25.890 13.070 19.676 25.859 54.478 49.789
Preco médio de venda 79,58 77,12 86,65 76,30 79,42 78,65
Margem de seguranca (RS) 2.060.241 1.007.889 1.705.024|1.973.044 4.326.418 3.915.965

Fonte: Elaborado pela autora.

Percebe-se que a quantidade vendida da cole¢ao de inverno de 2015 pode
chegar em 25.890 sem que traga prejuizo para empresa, assim respectivamente
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com as colecdes. Para obtencdo da margem de contribuicdo em valor, bastou
multiplicar a margem de contribuicdo em unidades pelo preco médio de venda.

4.1.3.4 Alavancagem Operacional

Para o calculo da alavancagem operacional, basta diminuir os gastos fixos
da margem de contribuicdo, para obter o lucro operacional. Apds obter o lucro
operacional deve-se fazer a variacdo em percentual do lucro operacional obtido e
dividir pela variacdo do percentual nas vendas. Segue quadro 14 com o
demonstrativo:

Quadro 14 — Calculo Grau de Alavancagem Operacional.

Anos 2015/2016

Colecoes Inverno Verdo |AltoVerdo
Variagao LO 6,37%| 312,39% 141,95%
Variacdao RB 16,43%| 115,32% 66,40%
Grau de alavancagem Op. 0,39 2,71 2,14

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme exposto acima, percebe-se que a colecdo de inverno aumentou
seu lucro operacional em 6,37%, provocando um aumento de 0,39 vezes, de
alavancagem operacional. A cole¢do de verdo traz um aumento de 2,71 vezes, e a
colecao de alto verdo traz um aumento de 2,14 vezes no lucro operacional.

Com a elaboracédo deste estudo de caso € possivel inferir que a organizacéo
consegue ter um controle mensal, da sua organizacdo. Porém este com mais
informacdes e seguranca, feito por profissionais aptos a gerar os dados. Nota-se que
a aplicacdo da margem de seguranca e ponto de equilibrio, a empresa consegue ter
a visdo da colecdo que lhe trara mais retorno e podera tomar decisdes a partir
resultados obtidos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Em busca de ferramentas para auxilio nas tomadas de deciséo, a gestao de
custos e a contabilidade gerencial tornaram-se ainda mais necessaria. Possuir um
planejamento diligente € indispensavel no processo de decisdo das empresas.
Porém, ndo ha informacdes que supra a necessidade de todos os usuarios.

Com isso, a andlise do custo/volume/lucro faz suprir a deficiéncia de
algumas empresas, no gerenciamento de informagdes. Com a analise do
custo/volume/lucro os gestores podem obter informacdes relevantes para tomadas
de decisao. Os objetivos foram atingidos apés o término dos calculos, onde por meio
da pesquisa bibliografica obteve-se informacdes para conceituar a analise.

As contribui¢des trazidas pela analise do custo/volume/lucro nas tomadas de
decisdo, podem ser percebidas através dos célculos da margem de contribuicéo,
ponto de equilibrio, margem de seguranca e alavancagem operacional. Onde por
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meio dos resultados e com as informacdes relevantes sobre o comportamento do
faturamento, custos, despesas, etc., durante o periodo das colecdes sao elencados.

Assim, ap0s a andlise elaborada percebe-se que a empresa obtém os
valores e quantidades desejadas para um bom desempenho. Foi possivel obter os
dados necessarios e aperfeicoamento do conhecimento obtido.

Com os levantamentos efetuados, pode-se perceber que a empresa
encontra-se em uma boa situacdo. Os dados obtidos por meio do célculo da margem
de contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranca, auxilia a empresa nas
tomadas de decisbes a curto e longo prazo. Os quais também auxiliam no
crescimento saudavel da entidade, cogitando as varias alteracbes que pode haver
no mercado.

Enfim, o propdsito da pesquisa foi atendido, pois foi descrito os conceitos e
exposto os calculos. E possivel a aplicacdo destes calculos na empresa, e para isto
necessita de profissionais qualificados e um sistema para gerar estas informacfes
de forma mais precisa.
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