UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC
CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS

MATEUS DA LUZ BUZZANELLO

PROPOSTA DE UM METODO DE CUSTEIO PARA A FORMACAO DO
PRECO DE VENDA EM UMA INDUSTRIA DE MALHAS DA CIDADE
DE CRICIUMA/SC

CRICIUMA, JUNHO DE 2011.



UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC
CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS

MATEUS DA LUZ BUZZANELLO

PROPOSTA DE UM METODO DE CUSTEIO PARA A FORMACAO DO
PRECO DE VENDA EM UMA INDUSTRIA DE MALHAS DA CIDADE
DE CRICIUMA/SC

CRICIUMA, JUNHO DE 2011.



MATEUS DA LUZ BUZZANELLO

PROPOSTA DE UM METODO DE CUSTEIO PARA A FORMACAO DO
PRECO DE VENDA EM UMA INDUSTRIA DE MALHAS DA CIDADE
DE CRICIUMA/SC

Trabalho de Fim e de Conclusdo de Curso
apresentado para obtencdo do grau de Bacharel
no curso de Ciéncias Contabeis da Universidade
do Extremo Sul Catarinense, UNESC.

Orientador: Prof. Esp. Clayton Schueroff.

CRICIUMA, JUNHO DE 2011.



MATEUS DA LUZ BUZZANELLO

PROPOSTA DE UM METODO DE CUSTEIO PARA A FORMACAO DO
PRECO DE VENDA EM UMA INDUSTRIA DE MALHAS DA CIDADE
DE CRICIUMA/SC

Trabalho de Fim e de Conclusdao de Curso
apresentado para obtencdo do grau de Bacharel
no curso de Ciéncias Contabeis da Universidade
do Extremo Sul Catarinense, UNESC.

Orientador: Prof. Esp. Clayton Schueroff.

Cricima, 08 de junho de 2011.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Clayton Schueroff, Esp. Orientador

Prof. Manoel Vilsonei Menegali, Esp. Examinador

Prof. Adair Mario Moro, Esp. Examinador



Dedico este trabalho aos meus pais e a
minha irma, que juntos sempre foram e
sempre serdo a minha fortaleza. Vocés
serdo para sempre as pessoas mais

importantes da minha vida.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, por me proporcionar a vida e por
abencoa-la todos os dias.

Aos meus pais, Nercides Buzzanello e Maria de Lourdes da Luz
Buzzanello, e a minha irma, Cintia da Luz Buzzanello, que sdo as pessoas que
estdo do meu lado durante toda a minha vida, me apoiando e me ensinando o
caminho correto a ser seguido.

Agradeco a minha namorada, Ana Paula Manganelli Pavan, que sempre
compreendeu 0s momentos de auséncia, e que, além disso, muito me incentivou
para que fosse possivel concluir este trabalho.

Aos meus amigos e colegas de classe, 0os quais estiveram comigo
durante esta caminhada e estardo para sempre gravados na minha memoria € no
meu coragdo, em especial: Luciano Netto Cancelier (in memorian), Maiko Mendes
Correa, Mauricio Pietsch Arcaro, Moisés de Mattia, Rafael dos Santos, Rafael
Maccarini Speck e Vitor Valentin Piuco Ghellere.

Ao meu tio, José Luiz da Luz e sua esposa Maria Cristina Zanette da Luz,
que colaboraram muito com informacgdes pertinentes ao estudo de caso deste
trabalho e que muito auxiliaram para o término do mesmo.

Ao meu orientador, Prof. Esp. Clayton Schueroff, que mostrando
competéncia deu grande auxilio e incentivo para a conclusdo deste trabalho, mas
sobre tudo, agradeco pela amizade conquistada no decorrer do curso.

Agradeco a toda a coordenacdo e professores do curso de Ciéncias
Contabeis, pelas experiéncias e conhecimentos compartilhados ao longo do curso.

Enfim, agradeco a todos que de alguma maneira contribuiram para a

realizacdo deste trabalho.



RESUMO

BUZZANELLO, Mateus da Luz. Proposta de um Meétodo de Custeio para a
Formacdo do Preco de Venda em uma Industria de Malhas da Cidade de
Criciuma/SC. 2011. 64 p. Orientador: Clayton Schueroff. Trabalho de Concluséo do
Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.
Criciima — SC.

As organizacdes sempre almejam otimizar seus resultados, e no cenario atual, onde
a concorréncia € mais acirrada a cada dia que passa, faz-se necessaria a utilizacao
das ferramentas de gestdo para que se consiga atingir tal objetivo. A contabilidade
de custos se mostra como uma importante ferramenta de apoio a gestao
empresarial, visto que, € dela que provém as informacfes gerenciais sobre 0s
processos produtivos, as quais auxiliardo os gestores no momento da tomada de
decisdo. Tais informacdes trazem dados sobre os gastos incorridos no processo
produtivo, e analisando-o0s, torna-se possivel formar os precos de venda adequados,
bem como, verificar as margens de contribuicdo dos produtos, e identificar seus
pontos de equilibrio. Um dos fatores em que as organizagfes precisam estar atentas
€ para a implantacdo de um método de custeio adequado para o tamanho e para as
pretens@es da empresa, pois, 0 advento das informacgdes gerenciais sera decorrente
deste sistema, e quando a empresa toma suas decisfes baseando-se em dados
gerados por um método de custeio impréprio, tais deliberacbes ndo serdo as mais
corretas possiveis. Diante disso, o objetivo deste trabalho consiste em identificar e
propor um método de custeio adequado para uma industria de malhas da regiao de
Criciama/SC, o qual auxilie na formacao do preco de venda. Para tanto, a pesquisa
realizada é considerada descritiva, a qual possui andlise bibliografica e estudo de
caso, que foi realizado através de entrevistas e por meio de exame documental, cuja
andlise ocorreu de forma qualitativa. Com base neste estudo identificou-se que a
empresa possui um sistema informal para a analise dos custos, sendo assim foi
proposta a empresa a utilizagdo do método de custeio variavel, pois com base neste
sistema, foram identificadas falhas na formacdo do preco de venda. Essas falhas
existem quando da verificacdo dos custos variaveis, que atualmente séao
considerados pela empresa com um valor unitario de R$ 16,47, porém, baseando-se
no método de custeio variavel, passa-se a considerar o valor de R$ 18,47 por
unidade produzida. Os resultados apontaram que a empresa deve gerar mais lucros
se passar a analisar, para a formacgéo do preco de venda, as informacdes gerenciais
oriundas do sistema em questdo, pois, como s&do considerados os valores dos
custos variaveis incorretamente, a formacéao do preco de venda fica comprometida,
entretanto, através do método de custeio variavel, fica proporcionado a empresa
gerar maiores resultados valendo-se da mesma margem de contribuicdo utilizada
atualmente.

Palavras-chave: Contabilidade de custos, Método de Custeio Variavel, Formacéo
do Preco de Venda.
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1. INTRODUCAO

Abordar-se-a sobre o tema e problema desta pesquisa, a qual busca
identificar um método de custeio adequado para uma industria de malhas. Ser&
apresentado também, o objetivo geral da pesquisa e os objetivos especificos, 0s
quais auxiliardo para obtencédo dos resultados esperados.

Além disso, serdo expostas a justificativa e a metodologia utilizada na

referida pesquisa.

1.1 Tema e Problema

No passado muitas empresas sobreviviam mesmo sem a existéncia de
uma gestdo eficaz, ndo se fazia necessario que uma organizacao tivesse muitos
controles internos, as vezes mesmo sem tais controles estas instituicdes eram
capazes de gerar lucros. Uma das razdes que possibilitavam as instituicées ndo se
preocuparem em demasia com 0s controles internos, custos de producéo, margens
de lucro, preco de venda, entre outros, era o fato de ndo existir uma concorréncia
tdo acirrada.

Com o passar dos anos e com o aumento da globalizacdo diversas
empresas estrangeiras trouxeram seus produtos e/ou servicos para o mercado
brasileiro, muitos destes tinham mais qualidade e menores precos do que os, até
entdo, praticados no pais. A vinda de empresas do exterior para o Brasil foi
aumentando gradativamente, e como consequéncia disso, houve um crescimento
continuo da concorréncia.

Aumento este, que fez com que as empresas nacionais percebessem que
era preciso aumentar a qualidade e diminuir os precos dos seus produtos e/ou
servicos. As instituicdes notaram também que para acontecer esta mudanca era
imprescindivel que se tivesse total conhecimento sobre 0s seus processos
produtivos, e através da implantacdo de métodos de custeio capazes de gerar
informagdes proveitosas aos gestores da empresa, tais como, custo de producéao,
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andlise de margem de contribuicdo e formacéo de preco de venda, isso se tornaria
possivel.

Com intuito de gerar informacdes gerenciais aos administradores das
organizacdes, a Contabilidade de Custos surge como uma forte aliada no que se diz
respeito a gestdo dos negdcios. Esta, através de analise de indicadores, possibilita
aos gestores tomar decisdes mais precisas, as quais devem levar a empresa para o
rumo certo. Por meio de tais analises € possivel formar o preco de venda adequado
para cada produto, pode-se identificar qual produto tem maior margem de
contribuicdo e torna-se possivel descobrir os desperdicios da producao.

O setor das Industrias de Confeccdo € bastante desenvolvido
nacionalmente, e no estado de Santa Catarina € um setor que movimenta boa parte
da economia e gera muitos empregos, especialmente na regido do Vale do lItajai.
Para conseguir entrar no mercado, uma nova industria de malhas deve ter controle
total dos seus numeros, a fim de conseguir qualidade e menores precos, caso
contrario esta empresa provavelmente nao tera um “tempo de vida” muito longo.

Neste sentido, este trabalho serda desenvolvido buscando identificar um
método de custeio que gere informacgbes capazes de auxiliar na tomada de decisao,
ou seja, busca-se encontrar um método de custeio eficaz para uma indastria de
malhas situada na cidade de Cricidma/SC.

Diante do exposto levanta-se o seguinte questionamento: qual a
configuracdo ideal de um sistema de custeio para uma indastria de malhas

localizada na cidade de Criciuma/SC?

1.2 Objetivo da Pesquisa

O objetivo geral deste trabalho estd concentrado em propor um método
de custeio eficaz para uma industria de malhas.
Para alcancar o objetivo geral, sdo apresentados os seguintes objetivos
especificos:
e Pesquisar na literatura existente os principais métodos de custeio;
e Levantar o método de custeio atualmente utilizado pela industria de
malhas objeto de estudo;
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¢ |dentificar o método de custeio, a partir do levantamento pratico e

tedrico, eficaz para a industria em estudo.

1.3 Justificativa

A partir de decisbes estratégicas tomadas pelos gestores, as
organizagbes passam diariamente por transformagdes, sejam estas, financeiras,
estruturais, em seu processo produtivo, entre outras. Sabe-se que existem grandes
dificuldades em um procedimento de tomada de decisdo, para que tal procedimento
seja eficaz, faz-se necessario que se obtenha informacdes precisas a fim de que
seja escolhido o rumo certo para a instituicao.

Obter informacdes gerenciais sobre os custos dos processos produtivos €
bastante significativo para uma empresa. E importante que se saiba o quanto foi
gasto para produzir determinado produto, a fim de encontrar, posteriormente, o valor
de venda adequado, sabendo assim se o referido produto terd uma boa margem de
contribuicdo e se terd, ou ndo, espaco no mercado.

Neste sentido a presente pesquisa tem sua justificativa na busca pelo
meétodo de custeio que melhor se adéque em uma industria de malhas, ressaltando
a importancia em gerar informagfes para a tomada de decisao, tornando-se assim
uma ferramenta imprescindivel da gestdo empresarial.

Um dos motivos para esta pesquisa esta no fato da dificuldade existente
em encontrar um sistema de custeio padrdo para as industrias, isso porque,
comparando-se empresas de um mesmo ramo, encontram-se diversas
particularidades referentes a produtos e a processos produtivos. Outra motivagcao
para esta pesquisa esta no fato de que a contabilidade de custos € uma técnica
desenvolvida para atender as industrias, a fim de auxiliar os gestores na tomada de
decisoes.

Salienta-se, ainda, que as empresas buscam sempre a otimizacdo dos
resultados e é o sucesso das decisdes tomadas pelos gestores que vai garantir, ou

nao, a continuidade da empresa.
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Sob o ponto de vista pratico, esta pesquisa se justifica pelo fato de que,
baseando-se no conhecimento teorico, sera identificado um sistema de custeio
eficaz para uma industria de malhas. Tal sistema ir4 gerar informacdes gerenciais
para uma industria de malhas da regido de Criciima/SC, sendo um facilitador para
0S gestores na tomada de decisdo e assim, auxiliando para que se alcance as metas
estipuladas no planejamento estratégico.

1.4 Metodologia de Pesquisa

Tratar-se-a sobre a caracterizacdo da pesquisa, serdo elencados os
procedimentos necessarios para a realizacdo da referida pesquisa. De acordo com
Andrade (2005, p. 119), pesquisa € o “conjunto de procedimentos sisteméticos,
baseado no raciocinio légico, que tem por objetivo encontrar solucbes para
problemas propostos, mediante a utilizagdo de métodos cientificos”.

Esta pesquisa incide sobre trés tipologias diversas, podendo ser
identificada quanto aos objetivos, aos procedimentos e a abordagem do problema.

No que diz respeito aos objetivos a presente pesquisa caracteriza-se
como sendo descritiva, pois a mesma tem o objetivo de descrever a analise de um
sistema de custeio eficaz para uma industria de malhas. Segundo Vergara (2007, p.
47), a pesquisa descritiva “ndo tem o compromisso de explicar os fendmenos que
descreve, embora sirva de base para tal explicagao”.

Cervo e Bervian (1996, p. 49), defendem que a pesquisa descritiva:

“observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenémenos (variaveis)
sem manipulé-los. Procura descobrir, com a precisdo possivel, a freqiéncia
com que um fendémeno ocorre, sua relagdo e conexdo com outros, sua
natureza e caracteristicas.”

Quanto aos procedimentos, realizou-se uma pesquisa bibliogréafica.

Marconi (2008, p. 57) relata que a pesquisa bibliografica:

abrange toda bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema de estudo,
desde publicagbes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses, material cartografico, etc., sua finalidade é colocar o
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pesquisador em contato direto com tudo o que ja foi escrito, dito ou filmado
sobre o assunto [...].

Segundo Vianna (2001, p. 43), esta pesquisa € de extrema relevancia,
pois, faz-se “necessario para que vocé possa fundamentar os argumentos que
utilizara ao longo da elaboracao de seu trabalho”.

Este trabalho teve também o estudo de caso como um dos
procedimentos, conforme Trivifios (1987), estudo de caso é considerado como uma
categoria de pesquisa no qual o objetivo € aprofundar a descricdo de determinada
realidade, tendo como objeto uma unidade a ser analisada. Referente a mesma
questao Santos (2004, p. 30) observa que “estudar um caso € selecionar um objeto
de pesquisa restrito, com o objetivo de aprofundar-lhe os aspectos caracteristicos”.
Tal estudo seré realizado em uma industria de malhas da regido de Cricidma/SC.

A fim de realizar uma analise sobre as informacdes coletadas, no que
tange a abordagem do problema, esta pesquisa utilizou a analise qualitativa, na qual

Vianna (2001, p. 122), explica que:

na pesquisa qualitativa vocé analisar4d cada situagcdo a partir de dados
descritivos, buscando identificar relagdes, causas, efeitos, consequiéncias,
opinibes, significados, categorias e outros aspectos considerados
necessarios a compreensao da realidade estudada e que, geralmente
envolve multiplos aspectos.

Richardson (1999, p. 80) elucida que “os estudos que empregam uma
metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema,
analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos
dindmicos vividos por grupos sociais”.

De acordo com o exposto, por meio dos procedimentos metodoldgicos,
pretende-se analisar e descrever os procedimentos usados na empresa estudada, e
posteriormente através da pesquisa encontrar um sistema de custeio que melhor se

adéque a industria em questao.
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2. TERMOS E VARIAVEIS

Sera abordado sobre a Industria de Malhas, trazendo um breve historico
da mesma, e comentando sobre seu papel na economia no ambito nacional,
estadual e regional.

Falar-se-a também, sobre a evolucdo histérica do custo e da
contabilidade de custos, e seus conceitos fundamentais, tais como: gasto, custo,
desembolso, entre outros. Serd comentado ainda, sobre as classificacdes dos
custos, elucidando o que significam custos diretos, custos indiretos, custos fixos e
custos variaveis.

Além disso, sera explanado sobre alguns métodos de custeio, 0 custeio

por absorcéo, o custeio baseado em atividades (ABC) e o custeio variavel.

2.1 Industria de Malhas

Segundo o sitio http://www.abit.org.br, o desenvolvimento de tecidos é

uma das mais antigas tecnologias humanas, a comprovacéao de tal informacéo, vem
do fato de os mais velhos tecidos jA conhecidos, datarem de aproximadamente
5.000 anos A.C.

O objetivo da industria téxtil € a transformacao de fibras em fios, feito isso,
transformam-se os fios em tecidos e a partir dai se confeccionam pecas de
vestuario, pecas de cama, mesa e banho, entre outras atividades.

De acordo com o sitio http://www.abit.org.br, a indUstria de malhas tem

uma interessante cadeia produtiva. O inicio de tudo se da na extracdo da matéria-
prima (como o algoddo ou a la, por exemplo), depois disso parte-se para a
transformacao da matéria-prima em fios, apds esta etapa existe a tecelagem, depois
a malharia, o beneficiamento dos tecidos e a confeccdo. Destaca-se ainda, que uma
industria téxtil pode ter todos os processos produtivos citados acima, ou ainda,
especializar-se em um ou mais processos, por exemplo, uma industria pode fazer
somente a fiacdo, ou apenas a fiacdo e a tecelagem, ou ainda, exclusivamente a

confeccéo, etc.


http://www.abit.org.br/
http://www.abit.org.br/
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Conforme o sitio http://www.administradores.com.br a indUstria téxtil deu

um grande salto com a chegada da Revolugao Industrial, a partir desse momento, as
maquinas, até entdo movidas pela tracdo humana ou animal, passaram a ser
ativadas por maquinas a vapor e posteriormente por motores elétricos.

No Brasil, diz-se que a Industria Téxtil teve inicio antes mesmo da
chegada dos portugueses, visto que os povos indigenas ja desenvolviam primitivas
técnicas de entrelacamento de fibras, as quais eram utilizadas, entre outras
finalidades, para a protecao corporal.

Porém, sabe-se que a histéria do Brasil € conhecida a partir de 1.500,
apos a chegada dos portugueses em territério brasileiro. Segundo o sitio

http://www.fashionbubbles.com/moda/historia-da-industria-textil-no-brasil, a partir de

entdo, a industria comecou a desenvolver-se no Brasil, entretanto, de forma bastante
desacelerada. Somente no ano de 1.844 tracejou-se a primeira politica industrial
brasileira, este fato, estimulou a industrializacéo, principalmente para o setor téxtil,
gue foi o pioneiro.

Ainda de acordo com o sitio acima descrito, o desenvolvimento da
industria no Brasil se deu de forma lenta, pode-se considerar a fase de implantacéo
da industria desde 1.844 até 1.913, depois disso passou-se para a fase da
consolidacdo da industria téxtil brasileira, fase esta, em que as induastrias
comecaram a crescer e a automatizar seus processos produtivos e realmente
comecaram a consolidar-se, até chegar a fase atual, onde existem grandes

empresas no setor, inclusive com reconhecimento mundial.

Segundo o sitio http://www.sc.gov.br o estado de Santa Catarina possui
um lugar de destaque na industria téxtil nacional, visto que, mais de 15% do PIB
téxtil brasileiro é oriundo das organizacdes catarinenses. Isso faz com que, no
ranking nacional de exportacbes do setor, Santa Catarina ocupe a segunda
colocacao.

O destaque catarinense no ambito nacional é alavancado principalmente
pela regido do Vale do Itajai, a qual é o pd6lo da industria téxtil do estado. Sendo que,
em se tratando de municipios, a cidade de Brusque € a principal fabricante de
produtos téxteis catarinense, prevalecendo na cidade a fabricacdo de produtos de
cama, mesa e banho.

A regido de Criciama também possui um lugar de destaque na industria

téxtil catarinense, pois esta regido € detentora da terceira posicdo no que diz


http://www.administradores.com.br/
http://www.fashionbubbles.com/moda/historia-da-industria-textil-no-brasil
http://www.sc.gov.br/
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respeito a producédo de jeans nacional, além disso, € o maior pdlo estadual do setor
de confecgoes.

2.2 Evolugéo Historica do Custo

Com a chegada da Revolucdo Industrial, no século XVIII, diversas
maquinas foram criadas e varios processos produtivos foram inventados. Para
acompanhar tamanha evolucdo a contabilidade também precisou evoluir, assim, a
contabilidade de custos comecou a ganhar o seu espaco.

Martins (2003, p. 19) explica que “até a Revolugcdo Industrial (século
XVIII), quase s6 existia a Contabilidade Financeira (ou Geral), que, desenvolvida na
Era Mercantilista, estava bem estruturada para servir as empresas comerciais”.

De acordo com Martins (2003, p. 20) no periodo anterior a Revolucao
Industrial os bens eram produzidos por pessoas ou grupos de pessoas que
geralmente ndo constituiam pessoas juridicas. As entidades juridicas eram formadas
basicamente por comércios, deste modo era bastante facil para se verificar o valor
de compra dos bens, bastando apenas averiguar a documentacéao de aquisicao dos

mesmaos.

Com o advento das industrias, tornou-se mais complexa a fungdo do
Contador que, para o levantamento do balanco e apurac¢édo do resultado,
ndo dispunha agora téo facilmente dos dados para poder atribuir valor aos
estoques; seu valor de “Compras” na empresa comercial estava agora
substituido por uma série de valores pagos pelos fatores de producéo
utilizados. (MARTINS, 2003, p. 20)

Segundo Martins (2003, p. 20), o contador sentiu a necessidade de
adaptar os métodos utilizados nas empresas comerciais, para que pudessem ser
aplicados nas industrias. Deste modo, passou-se a reconhecer como estoque
apenas o valor pago pelas compras dos bens, valores relacionados a juros,
encargos financeiros, despesas com vendas, honorarios dos proprietarios, etc., ndo
irram compor o0s estoques, mas sim, seriam considerados como despesas do
periodo. Assim, o valor dos produtos estocados na industria deveria ser

correspondente ao valor das “Compras” na empresa comercial. Enquanto que, para
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compor o valor dos custos, passou-se a considerar apenas os valores sacrificados
com os fatores de producao utilizados na obtencéo dos produtos.
Martins (2003, p. 21) elucida que:

A preocupacao primeira dos Contadores, Auditores e Fiscais foi a de fazer
da Contabilidade de Custos uma forma de resolver seus problemas de
mensuracdo monetaria dos estoques e do resultado, ndo a de fazer dela um
instrumento de administracdo. Por essa n&o-utilizacdo de todo o seu
potencial no campo gerencial, deixou a Contabilidade de Custos de ter uma
evolucdo mais acentuada por um longo tempo.

Martins (2003, p. 21) também explica que:

Devido ao crescimento das empresas, com 0 conseqiente aumento da
distancia entre administrador e ativos e pessoas administradas, passou a
Contabilidade de Custos a ser encarada como uma eficiente forma de
auxilio no desempenho dessa nova misséo, a gerencial.

Desta maneira, pode-se dizer que até o advento da Revolu¢éo Industrial
utilizava-se basicamente a Contabilidade Financeira, e que esta grande revolugéo foi
um fator que contribuiu em grande escala para o surgimento da Contabilidade de
Custos. Vale ressaltar que, ao surgir, a Contabilidade de Custos possuia apenas a
funcdo de mensurar o valor dos estoques e do resultado, porém, com o passar dos
anos verificou-se um novo potencial para a mesma, a funcéo gerencial. Salienta-se
ainda, que em um grande numero de empresas este novo potencial da
Contabilidade de Custos € mais importante do que o motivo que a fez surgir

(verificagdo de estoques e resultado).

2.3 Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos vem ganhando cada vez mais visibilidade e
relevancia no meio empresarial, atualmente ela exerce papel de extrema importancia
nas empresas. Conforme Santos (2006, p. 11), a contabilidade de custos nasceu
com funcédo exclusiva de fornecer elementos para avaliacdo dos estoques e apurar

resultados, porém, nas ultimas décadas ela comecou a gerar informacdes que
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auxiliam nos controles e na tomada de decisdo, as quais sao de grande importancia
para a contabilidade gerencial.

Martins (2003, p. 21) afirma que no que diz respeito aos controles, a mais
importante missdo da contabilidade de custos € “fornecer dados para o
estabelecimento de padrfes, orgamentos e previsdo e, num estagio imediatamente
seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para a comparagdo com os valores
anteriormente definidos”. Martins (2003, p. 22) também elucida que no que tange a

deciséo, a contabilidade de custos é de extrema importancia, pois a mesma:

consiste na alimentacdo de informacfes sobre valores relevantes que dizem
respeito as consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de
introducd@o ou corte de produtos, administracdo de precos de venda, opgéo
de compra ou producgéo etc.

E possivel perceber, através do exposto acima, que atualmente a
contabilidade de custos tem como principal papel a geracdo de informacdes
gerenciais, auxiliando nos controles e na tomada de decisédo, e por este motivo ela
passou de um estagio de mera auxiliar do controle dos estoques e avaliacdo de

resultados, para um estagio bastante significativo dentro das organizacoes.

2.4 Conceitos Fundamentais de Custos

Muitas vezes faz-se certa confusdo no que diz respeito as terminologias
de custos, principalmente quando néo é feita a devida distingdo entre gastos, custos
e despesas. Para analisar os custos de uma instituicdo é necessario que se saiba o
gue realmente sédo custos, 0 que sao despesas, 0 que sdo desembolsos, etc., caso

contrario, as decisdes estardo sendo tomadas com base em informacdes incorretas.
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2.4.1 Gasto

Os bens e servicos obtidos pelas empresas acarretam em sacrificios
financeiros para as mesmas, tais sacrificios sdo chamados de gastos. Esta definicdo
é dada por Martins (2003, p. 24), ele explica que gasto é a “compra de um produto
ou servico qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso),
sacrificio este representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
(normalmente dinheiro)”.

Neste sentido, Berti (2009, p. 20) esclarece que o0s gastos sao o0s
sacrificios financeiros com gue uma determinada instituicdo deve arcar para que
consiga adquirir bens e/ou contratar servicos. Sua representacdo é feita com base
na promessa de entrega de ativos, na maioria das vezes dinheiro.

“Somente é considerado gasto no momento que existe o reconhecimento
contabil da divida ou da reducéo do ativo dado em pagamento.” (BERTI, 2009, p. 20)

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 31) elucidam que:

E importante nZo confundir gastos com desembolsos. Frequentemente
ouvimos pessoas dizerem “gastei muito dinheiro”. Na realidade, o dinheiro
nao é gasto, ele é desembolsado. O que é gasto, ou seja, consumido, sdo
os bens e servigos obtidos por meio do desembolso passado, presente e
futuro.

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 30) conceituam gasto esclarecendo que
trata-se do “consumo genérico de bens e servicos ou, em outras palavras, dos
fatores de producgao”.

Wernke (2007, p. 3) também explica que:

O termo Gasto é utilizado para descrever as ocorréncias has quais a
empresa despende de recursos ou contrai uma obrigacao (divida) perante
terceiros (fornecedores, bancos etc.) para obter algum bem ou servico que
necessite para suas operacdes cotidianas. E um conceito abrangente e
pode englobar outros termos na area de custos. Ou seja, um gasto pode ser
relacionado a algum investimento (como a compra de maquinas e
equipamentos) ou a alguma forma de consumo de recursos (custos fabris
ou despesas administrativas).
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Berti (2009, p. 20) ainda comenta que ao tratar sobre Gasto, pensa-se
num termo geneérico, ou seja, a expressdo Gasto pode referir-se tanto aos custos
guanto as despesas.

Sendo assim, observa-se que 0s gastos ocorrem no momento da
obtencdo de bens ou servicos para a entidade. Salienta-se também, que ao falar
sobre gastos, pode-se estar abordando sobre custos, despesas, ou até mesmo

investimentos, pois trata-se de um conceito bastante abrangente.

2.4.2 Desembolso

A saida do dinheiro da empresa, seja ela do caixa ou da conta bancéria
da entidade, € denominada de desembolso. Segundo Berti (2009, p. 20) desembolso
“é o pagamento resultante de uma compra (aquisicdo) de um bem ou de um servico.
E a saida financeira da empresa, entrega de ativos a terceiros’.

Neste sentido, Dutra (2003, p. 33) explana que “desembolso € tirar do
bolso, significa pagar ou quitar. Ele ocorre apds a aquisicdo da propriedade de um
bem ou servigo, porém antes ou apds sua posse”.

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 30) dizem que os desembolsos sao “saidas
de dinheiro do caixa ou das contas bancarias das empresas, ou seja, entrega a
terceiros de parte dos numerarios da empresa’.

Em conformidade as citagdes acima, Ferreira (2007, p. 18) elucida que “o
desembolso é o pagamento correspondente a aquisicdo de um bem ou servigo”.

Ainda é lembrado por Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 30) que “em relagao
ao momento da contabilizacdo dos gastos, os desembolsos podem ocorrer antes
(pagamento antecipado), no momento (pagamento a vista) ou depois da ocorréncia
dos gastos (pagamento a prazo)”.

Desta maneira, define-se desembolso como o pagamento de um gasto,
ou seja, a saida de dinheiro da empresa para quitar a obtencdo de um bem ou
servico, sendo que esta quitacdo pode ser efetuada antecipadamente, a vista, ou até

mesmo a prazo.
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2.4.3 Investimento

Os investimentos sdo gastos que fardo parte do patriménio da entidade.
De acordo com Martins (2003, p. 25) investimento trata-se de um “gasto ativado em
fungéo da sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s)”.

Martins (2003, p. 25) ainda esclarece que:

todos os sacrificios havidos pela aquisicdo de bens ou servigos (gastos) que
sao “estocados” nos Ativos da empresa para baixa ou amortizagdo quando
de sua venda, de seu consumo, de seu desaparecimento ou de sua
desvalorizacdo séo especificamente chamados de investimentos.

Conforme Wernke (2007, p. 3) “classificam-se como Investimentos os
gastos efetuados na aquisicdo de ativos (bens e direitos registrados em conta do
Ativo no Balanco Patrimonial) com a perspectiva de gerar beneficios econdmicos em
periodos futuros”.

Segundo Ferreira (2007, p. 15) “investimento é o gasto que tem como
contrapartida um ativo”.

Desta forma, compreende-se que 0s investimentos correspondem as
aguisicdes de bens ou servigos que serdo incorporados ao patriménio da empresa
na forma de um ativo, com a expectativa de gerarem desenvolvimento econémico

para futuros periodos.

2.4.4 Custo

No momento da fabricagdo de um produto ou na execugao de
determinado servi¢go ocorrem gastos, tais gastos sdo definidos como custos.

Martins (2003, p. 25) refere-se aos custos dizendo que 0s mesmos se
tratam de um “gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgéo de outros bens
ou servigos”, ou seja, “o custo também & um gasto, s6 que reconhecido como tal,

isto €, como custo, no momento da utilizacdo dos fatores de producdo (bens e
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servigos), para a fabricagdo de um produto ou execugao de um servigo”. (MARTINS
2003, p. 25)

Padoveze (2009, p. 310) ainda afirma que os Custos “sédo os gastos, nao
investimentos, necessarios para fabricar os produtos da empresa. Sdo os gastos
efetuados pela empresa que fardo nascer seus produtos”. Os custos “de modo geral
sdo os gastos ligados a area industrial da empresa”. (PADOVEZE 2009, p. 310)

Wernke (2007, p. 4) afirma que classificam-se como custos, “os insumos
de producdo consumidos desde a fase inicial de fabricacdo até a etapa em que o
produto esta completamente pronto”.

Ferreira (2007, p. 15) explana que:

Custo € o gasto necessario a producao de bens ou servigos. Corresponde a
bens ou servigos utilizados na produgdo de outros bens ou servigos. A
matéria-prima, a deprecia¢do, os salarios, o aluguel etc., necesséarios a
producdo de um bem, representam custos.

Em sentido estrito, o custo s6 existe durante o processo de producdo do
bem ou servigo, assim, enquanto o produto estd em fase de fabricacdo, os
valores agregados na sua producdo sdo tratados como custos. Os gastos
posteriores a producdo, necesséarios a administracdo e comercializacdo do
produto, ndo séo custos, e sim despesas.

Em conformidade com os autores citados acima, Berti (2009, p. 23)
assegura que “Custo € o gasto com a fabricagéo do produto (processo produtivo)”, o
autor comenta também que o custo ira comprometer o resultado apenas com a
parcela do gasto pertencente aos produtos vendidos, ou seja, 0S custos com
produtos que ficaram no estoque nao influenciardo imediatamente no resultado da
empresa.

Deste modo, chega-se a definicdo de que os gastos incorridos durante o
processo produtivo, ou durante a prestacao de um servi¢o, sao considerados custos,
podendo citar como exemplos a matéria-prima consumida, a méao-de-obra dos

operarios da fabrica e a depreciacdo de maquinas e equipamentos.

2.4.5 Despesa

Despesas séo gastos que ocorrem fora do processo de fabricacdo e que

tem como objetivo final a geracéo de receitas.
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As despesas, de acordo com Berti (2009, p. 20), tratam-se de todo “bem
ou servico consumidos direta ou indiretamente para a obtencédo de receitas”. Neste
sentido, Martins (2003, p. 26) ainda afirma que “as despesas sao itens que reduzem
o Patrimbénio Liquido e que tém essa caracteristica de representar sacrificios no
processo de obtencgao de receitas”.

Ferreira (2007, p. 16) afirma que:

Despesa € a reducao patrimonial intencional com o objetivo da realizagao
de receitas. Pode decorrer da reducédo do ativo ou do aumento do passivo
exigivel. Representa um sacrificio patrimonial voluntario, necessario a
geracao de receitas.

Segundo assegura Padoveze (2009, p. 310), as despesas “de modo
geral, sdo os gastos ligados as areas administrativas e comerciais.

Wernke (2007, p. 4) alega que:

O conceito de Despesas abrange o valor despendido voluntariamente com
bens ou servigos utilizados para obter receitas, seja de forma direta ou
indireta. Este conceito é empregado para identificar, no caso de uma
fabrica, os gastos nado relacionados com a producdo, mas que Sao
necessarios ao funcionamento da organizacdo, ou seja, 0s gastos ligados
as atividades gerenciais da empresa (como despesas de vendas, despesas
administrativas e despesas financeiras).

Assim sendo, as despesas sao gastos necessarios para a entidade,
gastos estes, que ndo estéo ligados ao processo de producédo, entretanto, possuem
como objetivo a geracdo de receitas. Como exemplo pode-se mencionar os salarios

dos departamentos administrativos e as comissdes sobre vendas.

2.4.6 Perda

No que tange a perdas, Berti (2009, p. 21) explana que “sdo bens ou
produtos consumidos de forma anormal e involuntaria”.

Martins (2003, p. 26) complementa explicando que a perda “ndo se
confunde com a despesa (muito menos com 0 custo), exatamente por sua
caracteristica de anormalidade e involuntariedade; ndo € um sacrificio feito com

intencédo de obtencgao de receita”.
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Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 36) afirmam que as perdas sao:

Gastos anormais ou involuntarios que nao geram um novo bem ou servi¢co e
tampouco geram receitas e sdo apropriados diretamente no resultado do
periodo em que ocorrem. Esses gastos ndo mantém nenhuma relagdo com
a operacgdo da empresa e geralmente ocorrem de fatos ndo previstos.

Diante do exposto, afirma-se que o termo perda pode ser utilizado diante
de gastos anormais e involuntarios que ndo geram novos bens ou servicos e
também ndo possuem objetivo de obtencdo de receitas. Mencionam-se como

exemplos furtos, inundacdes e incéndios.

2.5 Classificacdo dos Custos

Para melhor identificar os custos, eles podem ser classificados em diretos
e indiretos e também em fixos ou variaveis.

Tal identificacdo auxilia na gestdo dos custos, pois, € através dela que se
sabe se um custo deve ser alocado diretamente a determinado produto ou se deve

ser rateado para todos os produtos.

2.5.1 Custos Diretos

Existem custos que podem ser diretamente apropriados aos produtos
fabricados, estes séo identificados como custos diretos.

Ferreira (2007, p. 23) explica que os custos diretos “sdo os custos
apropriados diretamente a cada produto fabricado, sem a necessidade de rateios ou
estimativas. Podem perfeitamente ser identificados na composicdo do custo do
produto”.

Baseando-se em Santos (2006, p. 55), “consideram-se como custos
diretos todos aqueles que sdo diretamente imputaveis ao produto ou servigo -

unidade de custo -, isto €, mesuraveis em relacdao a mesma”.
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Conforme Matrtins (2003, p. 48):

alguns custos podem ser diretamente apropriados aos produtos, bastando
haver uma medida de consumo (quilogramas de materiais consumidos,
embalagens utilizadas, horas de mao-de-obra utilizadas e até quantidade de
for¢ca consumida).

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 73) esclarecem que o0s custos diretos sao
agueles em que, de certo modo, existe facilidade para mensura-los e aloca-los junto
aos produtos fabricados ou servigcos prestados. E por serem de facil identificacdo, os
custos diretos ndo necessitam de nenhuma forma de rateios ou estimativas para
serem relacionados aos produtos ou servigos.

Sendo assim, “os custos diretos sao todos os custos aplicados
diretamente ao produto, ndo necessitando do critério de rateios, podendo ser
identificados no produto”. (SANTOS, 2006, p. 55)

Ferreira (2007, p. 23) ainda elucida que:

Havendo um Unico produto sendo fabricado, todos os custos séo diretos.
Quando a industria fabrica um dnico produto, todo o esforgo de produgédo é
relacionado a ele e todos os custos sdo apropriados a este produto.
Portanto, a divisdo dos custos em diretos e indiretos s6 é aplicavel quando
sao considerados 2 ou mais produtos.

Compreende-se, portanto, que quando é possivel identificar e alocar os
custos diretamente aos produtos, sem se fazer necessaria a utilizacao de critérios de
rateios ou estimativas, trata-se de um custo direto. Convém citar como exemplo as

matérias-primas, materiais de embalagem e a méao-de-obra direta.

2.5.2 Custos Indiretos

Os custos que sdo apropriados indiretamente aos produtos, ou seja,
exigem formas de rateios ou estimativas para sua apropriacdo, como 0 proprio nome
sugere, sao classificados como custos indiretos

Segundo Martins (2003, p. 49) custos indiretos sdo todos aqueles que

“realmente nao oferecem condicdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de
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alocacao tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria (como o
aluguel, a superviséo, as chefias etc.)".

Martins (2003, p. 49) ainda reforca seu pensamento esclarecendo que
“cada vez que é necessario utilizar qualquer fator de rateio para a apropriagéo ou
cada vez que ha o uso de estimativas e ndo de medicéo direta, fica o custo incluido
como indireto”.

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 75) afirmam que os custos indiretos sao

agueles que:

Por ndo serem perfeitamente identificados nos produtos ou servi¢cos, ndo
podem ser apropriados de forma direta para as unidades especificas,
ordens de servico ou produto, servicos executados etc. Necessitam,
portanto, da utilizagcdo de algum critério para rateio para sua alocagéo.

Ferreira (2007, p. 24) também comenta que os custos indiretos “sao
agueles apropriados aos produtos fabricados mediante rateios ou estimativas, por
nao poderem ser identificados de forma precisa na composi¢cdo dos custos dos

produtos”.

A classificacdo dos custos em diretos e indiretos diz respeito a relacdo dos
custos com os produtos fabricados, isto é, se 0os custos podem ou ndo ser
identificados, objetivamente, na composicdo dos gastos com a fabricacdo
de cada produto. (FERREIRA, 2007, p. 24)

Diante disso, nota-se que, por serem de dificil identificacdo e alocacao
aos produtos fabricados, os custos indiretos sdo aqueles que necessitam da
utilizacdo de critérios de rateios ou estimativas para serem devidamente
relacionados aos produtos. Pode-se ter como exemplo o aluguel e o seguro da

fabrica e a depreciacao dos equipamentos de producao.

2.5.3 Custos Fixos

Os custos fixos sdo aqueles que mantém seu valor mesmo que a
producdo sofra alteracdes. Os custos fixos, de acordo com Santos (2006, p. 57),
“sdo os custos que ndo se alteram quando o nivel de atividade aumenta ou se

reduz”.
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Em consenso com isto, Martins (2003, p. 50) exemplifica um custo fixo
dizendo que “o aluguel da fabrica em certo més é de determinado valor,
independentemente de aumentos ou diminui¢cdes naqguele més do volume elaborado

de produtos. Por isso, o aluguel € um Custo Fixo”.

Todavia, isso nado significa que os custos fixos sdo absolutamente
constantes em todos os casos; por exemplo, se a administracdo resolver
aumentar a remuneragéo do supervisor de produgdo, havera um acréscimo
nos custos fixos, mas, como isto ndo ocorre em razdo do aumento do nivel
de atividade, o custo continua sendo considerado “fixo”. (SANTOS, 2006, p.
57)

Em concordancia com os autores citados acima, Ferreira (2007, p. 28)

comenta que os custos fixos “sdo os custos cujos valores totais independem da
quantidade produzida, ou seja, ndo sofrem variagbes em razdo do volume de
producao”.

De acordo com Ferreira (2007, p. 29):

O custo fixo pode ser dividido em:

1 — repetitivo — quando o seu valor é igual em vérios periodos. E o caso do
aluguel da fabrica e da depreciacdo dos equipamentos, cujos valores
normalmente se repetem a cada més;

2 — ndo repetitivo — quando o seu valor € diferente em cada periodo, muito
embora ndo dependa da quantidade produzida. E o caso dos gastos com
manutenc¢do, cujo valor costuma sofrer pequenas variagdes a cada més.

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 67) discorrem que os custos fixos “sao
agueles custos que permanecem constantes dentro de determinada capacidade
instalada, independentemente do volume de producao”.

Desta maneira, define-se o custo fixo como aquele que nédo altera seu
valor mesmo que o volume da producéo sofra varia¢gées, aumentando ou diminuindo
a quantidade produzida. Vale ressaltar, que o custo fixo pode sofrer alteracao do seu
valor, entretanto, tal alteracdo néo é provocada pela variacéo da producéo, e sim por
outros fatores, podendo elencar como exemplos, 0 aumento do salario do gerente de

producéo, ou a variagao do valor das manutencoes.
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2.5.4 Custos Variaveis

Os custos variaveis sdo exatamente aqueles que tém variacdes do seu
valor conforme a alteracdo da producéo. De acordo com Santos (2006, p. 62) sao
considerados custos variaveis “todos os custos cujo total depende do nivel de
atividade, isto é, crescem ou decrescem junto com o nivel de atividade, porém nao
sempre na mesma proporgao”.

Martins (2003, p. 49-50) exemplifica quando diz que:

o valor global de consumo dos materiais diretos por més depende
diretamente do volume de producdo. Quanto maior a quantidade produzida,
maior seu consumo. Dentro, portanto, de uma unidade de tempo (més,
neste exemplo), o valor do custo com tais materiais varia de acordo com o
volume de producéo; logo, materiais diretos sdo Custos Variaveis.

Conforme Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 71) os custos variaveis sao:

agueles custos que mantém uma relagdo direta com o volume de producéo
ou servico e, consequentemente, podem ser identificados com os produtos.
Dessa maneira, o total dos custos variaveis cresce a medida que o volume
de atividades da empresa aumenta. Na maioria das vezes, esse
crescimento no total evolui na mesma propor¢do do acréscimo no volume
produzido.

Assim como os autores citados acima, Wernke (2007, p. 8) assegura que
“os Custos Variaveis sdo os gastos cujo total do periodo esta proporcionalmente
relacionado com o volume de producéo: quanto maior for o volume de producéo,
maiores serao os custos variaveis do periodo”.

Assim sendo, pode-se dizer que 0s custos variaveis sao aqueles que
sofrem alteracdes de acordo com o desempenho da producéo, ou seja, quando a
producdo aumenta, o total dos custos cresce, e quando a producao diminui o total
dos custos decresce. Como exemplo tem-se a matéria-prima.

E sabido também que nem sempre a variagdo dos custos ocorre na
mesma proporcao que a variagéo da producao, alguns autores chamam este tipo de
gasto de custos semivariaveis. Pode-se dar como exemplo a agua e a energia
elétrica, que sofrem variacdo a partir de um determinado ponto, antes disso paga-se

apenas a “taxa”, a qual possui um valor fixo.
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2.6 Métodos de Custeio

Existem diferentes métodos de custeio que auxiliam na tomada de
decisdo. Tais métodos diferenciam-se por algumas particularidades, alguns sdo mais
simples, porém, ndo sdo muito eficazes na gestdo dos negodcios, outros, mais

complexos, auxiliam bastante na tomada de deciséo.

2.6.1 Custeio por Absorcéao

O custeio por absorcdo é um método que engloba todos os gastos com a
producéo e apropria-os aos produtos, ou seja, todos 0s custos sdo “encaixados” nos
produtos ou servicos. De acordo com Wernke (2007, p. 19) “o Custeio por Absorgao
designa o conjunto de procedimentos realizados para atribuir todos os custos fabris,
quer fixos ou variaveis, diretos ou indiretos, aos produtos fabricados em um
periodo”.

Segundo Santos (2006, p. 98) “como o proprio nome indica, este sistema
de custeio se caracteriza pela apropriacdo de todos os custos aos produtos (tanto
variaveis como fixos, ou entao tanto diretos como indiretos”.

Conforme Berti (2009, p. 60):

O método de custeio por absorgcdo consiste em apurar o custo de bens,
atribuindo-se integralmente a cada unidade produzida os custos diretos e
indiretos, fixos ou variaveis ocorridos no processo de producédo. Nele os
custos diretos sao atribuidos aos produtos por meio das quantidades
efetivamente consumidas de recursos.

Neste sentido, Wernke (2007, p. 19) afirma que:

Com isso, os produtos “absorvem” todos os gastos classificaveis como
custos — matérias-primas, salarios e encargos sociais, depreciacdo das
maquinas, aluguel do prédio industrial etc. -, independentemente de sua
natureza, se custos fixos ou ndo, se custos diretos ou nao.
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Wernke ainda elucida que “este método é mais adequado para finalidades
contabeis, como avaliar estoques e determinar valor total de custo dos produtos
vendidos a ser registrado na Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE)”.

Em consonancia as afirmac¢es anteriores, Martins (2003, p. 37) expde

que:

Custeio por Absorcdo é o método derivado da aplicacdo dos Principios de
Contabilidade Geralmente Aceitos, nascido da situacdo historica
mencionada. Consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos
bens elaborados, e s6 os de produc¢édo; todos os gastos relativos ao esfor¢o
de producéo séao distribuidos para todos os produtos ou servigos feitos.

‘A consequéncia é que nesse sistema se obtém um custo total do
produto/mercadoria ou servico, que, acrescido de um resultado desejado, aponta
certo preco de venda”. (SANTOS, 2006, p. 98)

Existem algumas vantagens em se utilizar o Método de Custeio por
Absorcéo, entre elas, Wernke (2007, p. 19-20) enfatiza as seguintes:

1. Atende a legislacéo fiscal (Imposto de Renda) e deve ser utilizado
guando a empresa busca o uso do sistema de custos integrado a
Contabilidade. A integracdo do sistema de custos a Contabilidade ocorre
quando os valores apropriados de custos estdo inseridos na Contabilidade,
guando a apropriacdo € realizada com a observancia dos Principios
Contébeis e os valores dos custos de cada produto estdo apoiados em
registros, célculos e mapas que evidenciam o trajeto desde a origem
(registros contabeis) até o destino (produtos acabados ou em elaborac¢éo);
2. Permite a apuragdo dos custos por “centros de custos”, pois para ser
adotado o Custeio por Absor¢cdo requer que a empresa seja dividida
contabilmente em “centros de custos”. Com isso & possivel avaliar o
desempenho de cada departamento da organizacéo;

3. Por absorver todos os custos de producdo (independentemente do
tipo de custos), permite a apuracdo do custo total de cada produto.

Wernke (2007, p. 21) também aponta um fator desfavoravel do uso do
Método de Custeio por Absorcdo, segundo o autor, o ponto desfavoravel é
decorrente da utilizacdo dos rateios para a distribuicdo dos custos entre
departamentos e produtos, como nem sempre tais critérios sdo objetivos ou
adequados a todos os fatores de custos, é possivel que ocorram distor¢des no que
diz respeito a rentabilidade dos produtos, podendo penalizar alguns e beneficiar
outros produtos.

Deste modo, conclui-se que o método de custeio por absorcédo é aquele

que apropria todos 0s custos aos produtos ou servicos. Com isso tém-se fatores
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positivos, como o fato de ter todos os custos do periodo identificados, entretanto,
existem pontos negativos, como o caso de haver distor¢do por causa dos métodos
arbitrarios de rateios. Observa-se ainda, que o método de custeio por absorcéo é o
meétodo aceito pela legislacéo fiscal brasileira.

O quadro a seguir ilustra o0 método de custeio por absorcao:

Custos da producgio
em elaboracdo

Varidveis Estoque da produgio
» Matéria-prima acabada
* Mao-de-obra direta
9 * Energia elétrica (forga)
g + Combustiveis
8 das mdquinas Receita da venda
O- [
3 Fixos
é‘ * Mao-de-obra indireta
SR (—) CPV i
* Aluguel
« Energia elétrica
{llum, fabr.)
* Supervisao
P : (=) Resultado direto
Varidveis
8 » | * Despesas de vendas
= 1‘_:__; (—) Despesas de vendas
a2 2 |pixas
c
o) £ S | Despesas (—) Despesas
= administrativas administrativas
* Despesas de vendas e de vendas
Lucro (=) Resuitado liquido

Quadro 1: Esquema de Custeio por Absorgéo
Fonte: STARK (2007, p.164)

2.6.2 Custeio Baseado em Atividades (ABC)

O método de Custeio Baseado em Atividades, conhecido como ABC, é

uma ferramenta de gestao de custos que nao utiliza nenhuma forma de rateios para
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a apropriacdo dos custos (as quais muitas vezes podem ser arbitrarias), este método
aloca os custos aos produtos com base nas atividades da empresa.

Conforme Bruni e Fama (2004, p. 181) “os sistemas de custeio atuais
foram criados a cerca de um século. Seus principais objetivos consistem na geracéo
de informacdes sobre oportunidades de melhorias dos desempenhos das empresas,
em termos de resultado econdmico”.

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 183-184) afirmam que no ambiente
tradicional de trabalho, até a década de 70, os processos produtivos ndo possuiam
muita automatizacdo, e os maiores gastos na producdo eram com mao-de-obra e
matérias-primas. Sendo assim, a principal preocupacao dos gestores era a de alocar
corretamente o0s custos diretos aos produtos, ja os custos indiretos ficavam, de certa
forma, “esquecidos”, pois o valor dos mesmos era geralmente irrelevante. Porém, as
empresas comegaram a investir em automatizagbes e informatizagbes dos
processos produtivos e como consequéncia disso, a participagdo da mao-de-obra foi
sendo reduzida. Desta forma, as maquinas e equipamentos que substituiram a méo-
de-obra, fizeram com que a participacdo dos custos indiretos aumentasse. Com isso,
aumentou-se a preocupacado dos gestores com relagcdo aos custos indiretos e
buscou-se novas formas para se apropriar e analisar tais custos.

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 182) explanam que “O custeio baseado em
atividades (ABC — Activity Based Costing) € uma metodologia que surgiu como
instrumento de analise estratégica de custos relacionados com as atividades que
mais impactam o consumo de recursos de uma empresa”.

Wernke (2005, p. 27) afirma que:

O ABC caracteriza-se pela tentativa de identificacdo dos gastos das
diversas atividades desempenhadas por uma empresa, independentemente
de que sejam executadas dentro ou fora dos limites fisicos de um setor,
departamento ou até mesmo da prépria organizagdo. Apds identificar estas
atividades, busca-se conhecer o montante de recursos consumidos por
estas no periodo (geralmente de um més), com relacdo aos salarios, ao
material de expediente, a energia elétrica, ao aluguel, a depreciacdo do
equipamento fabril etc.

Bruni e Fama (2004, p. 181) afirmam também que “com as alteragdes nos
panoramas dos negdécios, os sistemas tradicionais comecaram a ser questionados.
Muitas das técnicas tém-se revelado inuteis no auxilio das decisées empresariais”.

Ainda de acordo com Bruni e Fama (2004, p. 181):
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O custeio baseado em atividades ou, simplesmente, ABC, do inglés Activity
Based Costing, difere do sistema de custeio tradicional em funcdo de, no
lugar das bases de rateio, empregar as atividades desenvolvidas dentro da
organizacdo para alocar os custos, contrariamente aos sistemas que se
baseiam em volumes. Dessa forma, objetiva fornecer metodologia mais
coerente de alocacéo dos custos.

Segundo Santos (2006, p. 106) “a caracteristica basica do custeio por
atividade é a apropriacdo aos produtos, mercadorias e servicos de todos 0s custos
diretos e indiretos possiveis, sejam eles fixos ou variaveis”.

Neste sentido Berti (2009, p. 73) afirma que:

o ABC é uma ferramenta de gestdo de custos que permite melhor
visualizagdo dos custos através da andlise das atividades executadas
dentro da empresa e suas relagdes com 0s produtos ou com 0s servicos, ja
que o ABC ndo se aplica somente nas empresas industriais e sim, em
qualquer tipo de empresa que utilize a contabilidade de custos.

Martins (2003, p. 87) afirma que “o custeio baseado em atividades
(Activity-Based Costing), € um método de custeio que procura reduzir sensivelmente
as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”.

Com relacdo aos custos diretos, Martins (2003, p. 87) elucida que pode
acontecer a aplicacdo do método ABC, e o0 mesmo é recomendado, principalmente
no que diz respeito aos custos referentes a mao-de-obra direta, mas, neste caso ndo
ocorrerdo grandes diferencas comparando-se aos “sistemas tradicionais”, visto que,
a principal diferenca advém do tratamento dado aos custos indiretos.

De acordo com Berti (2009, p. 73) “o ABC (Activity Based Costing), € um
meétodo de custeio que visa dar um tratamento nos custos indiretos tendo com base
as atividades da empresa, independente de sua relagao com volume”.

Martins (2003, p. 87-88) ainda frisa que “a utilidade do Custeio Baseado
em Atividades (ABC) nédo se limita ao custeio de produtos. Ele €, acima de tudo, uma
poderosa ferramenta a ser utilizada na gestéao de custos”.

Sendo assim, chega-se a conclusdo de que o meétodo de Custeio
Baseado em Atividades (ABC) se difere dos sistemas de custeio tradicionais, pois o
mesmo aloca 0s custos aos produtos com base nas atividades desenvolvidas na
empresa, e ndo através de rateios com base nos volumes de producdo. Pode-se
afirmar também, que este método de custeio € uma excelente ferramenta de gestao

de custos.
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2.6.3 Custeio Direto ou Variavel

O meétodo de Custeio Direto ou Varidvel € aquele que apropria aos
produtos somente 0s custos variaveis, 0s custos fixos sdo considerados diretamente
como despesas.

Conforme explica Martins (2003, p. 198) o nascimento do Custeio Variavel
se deu a partir do conhecimento sobre as desvantagens e 0s riscos existentes
quando da apropriacao dos custos fixos aos produtos. Nasceu entdo, a idéia de se
deixar de apropriar os custos fixos aos produtos, 0s quais passaram a ser tratados
diretamente como se fossem despesas do periodo.

Segundo Martins (2003, p. 198):

Com base, portanto, no Custeio Variavel, sé sdo alocados aos produtos os
custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas
do periodo, indo diretamente para o Resultado; para os estoques s6 vao,
como conseqliéncia, custos variaveis.

Berti (2009, p. 65) elucida que:

A técnica do custeio direto parte do principio de ndo ratear e ndo distribuir
ao custo dos produtos ou dos servicos as parcelas de custos fixos. Na
técnica do custeio direto todos os custos diretos variaveis sdo imputados
aos custos dos produtos ou servicos mediante sistemas de apuracdo e
medicéo.

O que basicamente diferencia o custeamento direto do custeamento por
absorcéo, é o tratamento dado aos custos fixos. Enquanto no custeamento
por absor¢cdo os custos fixos sdo rateados aos produtos ou servicos,
mediante normas apropriadas ou chaves de rateio, no custeamento direto,
0s custos fixos ndo sao rateados e nem distribuidos aos produtos ou
servigos, mas, levados diretamente a conta de lucros e perdas.

De acordo com Wernke (2004, p. 29) “o sistema de custeio direto ou
variavel prevé uma apropriacéo de carater gerencial, considerando apenas 0s custos
variaveis dos produtos vendidos, enquanto os custos fixos ficam separados e séo

considerados como despesas do periodo”.

A premissa basica do custeio direto € a de que somente 0s custos
claramente identificados com os produtos ou servigos vendidos (chamados
de diretos ou variaveis) devem ser apropriados. Os demais custos
necessarios para manter a capacidade instalada (indiretos ou fixos) devem
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ser desconsiderados em termos de custo do produto. (WERNKE, 2004, p.
29)

Neste sentido, Bruni e Fama (2004, p. 212) afirmam que “os rateios de
custos indiretos, formados em boa parte por custos fixos, podem distorcer o0s
processos de tomada de decisbes em finangas.” De acordo com Bruni e Fama
(2004, p. 212), a solucdo encontrada para evitar as distorcdes provocadas pelos
rateios, seria elimina-los, ou seja, devem ser associados aos produtos apenas 0s
custos variaveis, jA os custos fixos seriam diretamente subtraidos da margem de
contribuicdo, sem a utilizacdo de nenhuma forma de rateio. Sendo assim, o processo
de tomada de decisBes estaria facilitado, pois, eliminando o rateio, eliminam-se
também distor¢des do resultado.

O quadro a seguir ilustra 0 método de custeio variavel:

Receita de vendas

s e s

()

5

I Materiais diretos i
Producio em: curse i Produtos acabados

{ M3o-derobra direta
{. ‘Custos indiretos

et

Custo varidvel dos
produtos vendidos

NPEPEIPSSIPORRHETHI

=)

Margem de
’ contribuigao:

=)

-z

‘ TR R Custos
Despesas varidveis administratives
| “'ndé de producao P
Ao ¢ ,
(=)
' “Marge'm de

contribuicio total

Cusiqé fixos
indiretos e outros
custos indiretos

Custos indiretos
de producdo

(=)

Resultado antes
_ dos' impostos

e i iy

Quadro 2: Método de Custeio Variavel
Fonte: STARK (2007, p. 168)
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Conclui-se, portanto, que o método de custeio direto ou variavel € um
sistema de custeamento gerencial que visa eliminar as distor¢ées provocadas pelos
rateios (muitas vezes arbitrarios) dos custos fixos. Para que isso ocorra, 0S custos
fixos s@o considerados diretamente como despesas do periodo e somente 0s custos

variaveis comporéo o custo dos produtos.

2.7 Margem de Contribuicédo

A Margem de Contribuicdo caracteriza-se por ser um indicador da
lucratividade da empresa com cada produto, ou seja, ela identifica o valor que cada
produto contribui para com a empresa.

A Margem de Contribuicdo, de acordo com Wernke (2007, p. 99), “pode
ser conceituada como o valor (em R$) que cada unidade comercializada contribui
para, inicialmente, pagar os gastos fixos mensais da empresa e, posteriormente,
gerar o lucro do periodo”.

“Entende-se por margem de contribuicdo a diferenca entre o preco de
venda e a soma das despesas e custos variaveis de um produto ou servigo”.
(OLIVEIRA E PEREZ JR., 2005, p. 222)

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 222) asseguram que:

A margem de contribuicdo €, em outras palavras, a “sobra financeira” de
cada produto ou divisdo de uma empresa para a recuperagdo — ou
amortizacdo — das despesas e dos custos fixos de uma entidade e para a
obtencao do lucro esperado pelos empresarios.

Padoveze (2009, p. 367) esclarece que “a margem de contribuicdo € o
mesmo que o lucro variavel unitario, ou seja, preco de venda unitario do produto
deduzido dos custos e despesas variaveis necessarios para produzir e vender o
produto”.

Berti (2009, p. 69) afirma que a margem de contribuicéo é:

O montante que cada unidade do produto contribui para pagar o custo fixo
da empresa e formar o lucro. Pode-se definir também como margem de
contribuicdo a diferenca entre o preco de vendas e o custo variavel total do
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produto. Entende-se como custo variavel total a soma entre o custo variavel
de produgéo e o custo variavel de vendas.

No quadro a seguir tem-se a férmula utilizada para o calculo da margem

de contribuigao:

Receita de Vendas

Custos Variaveis

Despesas Variaveis

Margem de Contribuicéo

Quadro 3: Calculo da Margem de Contribuicéo
Fonte: Elaborado pelo autor

Wernke (2007, p. 99) ainda afirma que analisar a Margem de Contribui¢édo
€ de suma importancia para o auxilio a tomada de decisfes de curto prazo. O autor
ainda cita algumas vantagens e desvantagens do conhecimento da Margem de

Contribuicdo, em valores reais ou em percentual, as quais seguem abaixo:

a) Permitem avaliar a viabilidade de aceitacéo de pedidos em condi¢des
especiais. Por exemplo: quando existir limite de matéria-prima ou de horas
de trabalho disponiveis menor do que as necessarias para fabricar todos os
pedidos em carteira, ou quando os pedidos sédo efetuados com pregos e
guantidades diferentes dos praticados normalmente;

b) Auxiliam a administracdo a decidir que produtos devem merecer
maior prioridade de divulgacdo (propagandas, brindes promocionais etc.) ou
melhor exposicdo gbndloas ou prateleiras (no caso das empresas
varejistas);

C) Identificam quais produtos geram resultado negativo, mais que devem
ser tolerados pelos beneficios de vendas que possam trazer a outros
produtos;

d) Faciltam a decisdo a respeito de quais seguimentos produtivos
devem ser ampliados, restringidos ou até abandonados, pois quanto maior a
margem de contribuicdo total proporcionada, mais interessante se torna o
produto pela sua capacidade de geracéo de caixa. (WERNKE 2007, p. 99)

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 222-223) alegam que € possivel obter

excelentes informacgdes gerenciais através da analise da margem de contribuicéo
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por produto. Essas informacdes dardo auxilio para tomar decisdes importantes,
como: qual é o produto cuja producgdo e venda devem ser alavancadas; quais sao 0s
produtos que dao menos contribuicdo e devem ser eliminados; se existe vantagem
em realizar determinado processo fora da empresa; e qual o valor de descontos que
pode-se conceder sem que se prejudique a apuracao da margem de contribuicao.
Sendo assim, afirma-se que a margem de contribuicdo € obtida através
da diferenca entre o preco de venda do produto e seu custo variavel total (incluindo
despesas variaveis de vendas). Trata-se de uma importante ferramenta de gestéo, a
qual capacita ao gestor avaliar quais séo os produtos que rendem mais, e quais Sao
aqueles que rendem menos, e a partir dai, tomar as decisdes cabiveis para cada

situacao.

2.8 Ponto de Equilibrio

O momento em que uma determinada empresa ndo possui lucros, mas
também nao apresenta prejuizo é conhecido como Ponto de Equilibrio.

Denomina-se Ponto de Equilibrio, conforme explica Padoveze (2009, p.
379), ‘o ponto em que o total da margem de contribuicAo da quantidade
vendida/produzida se iguala aos custos e despesas fixas.”

Berti (2009, p. 147) assegura que:

Ponto de Equilibrio € o momento em que o resultado das operagfes da
empresa é nulo, ou seja, a receita total € igual & soma dos custos e
despesas totais. Se a empresa operar acima desse nivel, passa a ter um
resultado positivo (lucro), abaixo desse nivel o resultado é negativo
(prejuizo).

Ainda de acordo com Padoveze (2009, p. 379), o Ponto de Equilibrio nada
mais é do que um indicador que aponta a quantidade minima que uma instituicdo
deve vender para suprir seus custos e despesas, ou seja, para nao ter prejuizo.
Neste momento a empresa também nao tera lucros.

Segundo Ferreira (2007, p. 97) “o ponto de equilibrio contabil € aquele em
qgue, produzindo e vendendo um determinado numero de unidades, a indUstria apura

resultado igual a zero, isto €, n&o ha lucro nem prejuizo”.



43

Em conformidade as afirmacdes acima, Wernke (2005, p. 119) alega que:

O Ponto de Equilibrio (PE) pode ser conceituado como o nivel de vendas,
em unidades fisicas ou em valor ($), no qual a empresa opera sem lucro ou
prejuizo. O numero de unidades vendidas no Ponto de Equilibrio é o
suficiente para a empresa cobrir seus custos (e despesas) fixos e variaveis,
sem gerar qualquer resultado positivo (lucro).

Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 232) explicam que para calcular o ponto de
equilibrio contabil, deve-se somar o total das despesas fixas com o total dos custos
fixos, e, o resultado, dividir pela margem de contribuicdo unitaria, assim sera obtido
o total de produtos necessarios para que o resultado da empresa seja igual a zero.

O gréfico a seguir ilustra o ponto de equilibrio:

($) Vendas
A
v 't Receitas Totais
300 . . i
PONTO DE EQUILIBRIO
' Custos Totais (Varidveis + Fixos}
00 ( b, ] o
"""""""" 5 Area de Lucro (acima do Pante de Equitibrio)
N :
160 — . Custos Fixos
Area de Prejuizo {abaixo do Poq_;p de Equilibrio)
R R R Bl T N iit’.:ﬁ_';\.“‘.’i—rxfu'a}ﬁl:.!:.‘ LI PO EL SRR =t 4
0 ] 2 3 Unidades

Gréfico 1: Ponto de Equilibrio
Fonte: WERNKE (2005, p. 119)

Desta forma, pode-se perceber que o ponto de equilibrio € um indicador
que demonstra o ponto em que determinada empresa tera um resultado nulo, ou
seja, 0 ponto de equilibrio € 0 momento em que uma organizacado ndo possuira

lucros, porém também néo estara operando com prejuizos.
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2.9 Formacéao do Pre¢o de Venda

Diversos fatores devem ser analisados para que se obtenha o preco de
venda adequado de determinado produto ou servigo, pois a formacao do preco de
venda é bastante importante para a saude financeira da empresa.

De acordo com Berto e Beulke (2006, p. 264), a adequada formacéao do
preco de venda das mercadorias e/ou servicos, é de extrema importancia para uma
empresa. A obtencdo do mesmo depende da andlise de alguns fatores de grande
valia, tais como: a estrutura de custo, a demanda, a acdo da concorréncia, 0

governo e os objetivos pretendidos.

O custo constitui, a rigor, o piso do pre¢o. Um valor de venda inferior ao do
custo implica automaticamente perdas, que, dependendo de suas
dimensdes, afetam diretamente a saldde financeira e a substancia
patrimonial, chegando até a inviabilizar a continuidade da empresa. Assim,
€ essencial que o preco esteja acima do custo. Poderia se dizer, inclusive,
gue esse é o fator essencial para a sobrevivéncia da organizacdo. O
alcance dessa meta implica o conhecimento prévio do custo de cada
mercadoria. (BERTO E BEULKE, 2006, p. 264)

Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 224) afirmam que o “custo de produgao
€, inegavelmente, um dos fatores de grande importancia na determinacéo do preco
final dos produtos, uma vez que é muito raro uma empresa vender um bem abaixo
do seu custo”.

Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 216 — 224) ainda explicam que além dos
custos, muitos sdo os fatores a serem analisados para que seja formado o precgo de
venda, podendo-se destacar os impostos incidentes sobre as vendas, as despesas
do periodo e a margem de lucro a ser considerada, ndo esquecendo que também
deve ser levada em consideracao a demanda do produto.

Para se obter uma resposta mais exata do preco de venda, torna-se
necessario saber qual € o valor que devera ser atribuido as despesas, impostos e
também a inclusdo da margem de lucro desejada. (DUBOIS, KULPA e SOUZA,
2006, p. 225)

Desta forma, observa-se que a ideal formacdo do preco de venda € de

suma importancia para a continuidade de uma organizagdo. Tal processo deve
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observar diversos fatores, tais como: 0s custos, as despesas, 0s tributos incidentes

sobre as vendas, a margem de lucro desejada e até mesmo a demanda.
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3. DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Serao descritos os dados da empresa em estudo, informacdes referentes
ao seu historico e seus principais produtos, ainda serdo apresentadas as etapas do
seu processo produtivo, sua estrutura organizacional e o método de custeio utilizado

atualmente pela organizacao.

3.1 A Empresa

Este estudo de caso foi realizado na Vibrutéxtil Industria de Malhas Ltda.-
ME. Esta empresa estd inscrita sob o CNPJ: 07.566.509/0001-45 e Inscricdo
Estadual 255.052.570, esta situada na Rua Miguel Patricio de Souza, nimero 1.710,
no Bairro Ana Maria, em Criciuma/SC.

O ano de 2005 marcou o inicio das atividades dessa organizagdo. Foi
quando o proprietario da empresa decidiu colocar em pratica uma antiga idéia, abrir
sua propria industria de malhas. Ele j& havia trabalhado por 12 (doze) anos em uma
popular industria de malhas da regido de Cricioma, onde adquiriu muito
conhecimento, chegando a participar de cursos até mesmo no exterior. Como
possuia um lugar de destaque na empresa em que trabalhava, chamou atencéo e foi
contratado por uma grande organizacdo da regido do Vale do Itajai, polo da industria
téxtil catarinense, onde trabalhou por mais 3 (trés) anos, aumentando ainda mais
sua experiéncia, fazendo novos contatos e conhecendo de perto os procedimentos
das terceiriza¢des na industria téxtil.

Apos ter adquirido toda essa experiéncia, havia chegado a hora de dar
um passo a frente, entdo, em setembro de 2005, iniciaram as atividades da
Vibrutéxtil Industria de Malhas Ltda.-ME. No comeco a terceirizacdo de servicos era
a atividade que dava sustentacdo a empresa, até o final de 2005 e durante os anos
de 2006 e 2007, esta atividade chegou a ser responsavel por mais de 80% do
faturamento total, e o restante do faturamento era gerado com a venda da colecdo

propria.
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A partir de 2008 e 2009 a dependéncia da terceirizagao foi diminuindo, no
entanto continuava alta, visto que 70% do total faturado era oriundo das
terceirizacdes. O ano de 2010 marcou uma mudanca na empresa, pois a mesma
passou a dar maior enfoque na sua colecdo propria, essa acao fez com que
ficassem equilibradas as vendas da colecdo propria e das terceirizacdes, sendo
assim, a organizacdo fechou o ano com a terceirizagdo sendo responsavel por 50%
do faturamento, e consequentemente, os outros 50% do total faturado originaram-se
da venda da colecé&o propria.

Por entender que se conseguiu estabelecer a correta relacdo entre o
faturamento oriundo das terceirizacdes e aquele que € proveniente das vendas da
colecdo propria, a entidade iniciou 0 ano de 2011 da mesma maneira que acabou o
ano de 2010, ou seja, com seu foco voltado a venda da colecéo propria, a qual esta
com sua representatividade atingindo mais de 50% do total faturado.

Atualmente a organizagcédo possui um quadro de colaboradores formado
por 15 (quinze) pessoas. E os produtos fabricados e comercializados pela Vibrutéxtil
Industria de Malhas Ltda.-ME sdo roupas para o0 inverno, tais como: casacos e
blusas de 14, ambos com diversos modelos de pecas masculinas, femininas e
infantis, além das blusas de algoddo, também com varias versdes masculinas,

femininas e infantis.

3.2 Processo Produtivo

7

O processo produtivo da Vibrutéxtil Industria de Malhas Ltda.-ME é
relativamente simples. O comeco de tudo acontece no momento da chegada do fio,
a matéria-prima, a partir dai se da inicio ao processo produtivo, o qual tem como
primeiro passo a Tecelagem, com a peca ja tecida parte-se para a Passadoria, feito
isso, a peca passada vai para o setor de Corte, apds ser cortada nos moldes
corretos, a peca chega a etapa da Costura, com a costura ja realizada, faz-se o
Acabamento, depois de feito o acabamento na peca, a mesma deve ir novamente
para a Passadoria, com a peca pronta e passada, faz-se o processo de Revisao,
para identificar se a mesma possui falhas na produgéo, e encerrando o processo a

peca vai para a Embalagem para que posteriormente possa ser comercializada.
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O quadro a seguir demonstra as etapas do processo produtivo da

empresa objeto de estudo:

Chegada do :
=) =)

Passadoria o

Quadro 4: Etapas do Processo Produtivo
Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme previamente explicado, o quadro anterior traz o “passo a passo”

do processo produtivo da empresa estudada.

3.3 Estrutura Organizacional

Por se tratar de uma empresa pequena, COM poucos setores e
funcionarios, a estrutura organizacional da Vibrutéxtil Industria de Malhas Ltda.-ME é

bastante simples.



49

O quadro a seguir representa a estrutura organizacional da empresa

objeto de estudo:

Tecelagem

Passadoria

Revisao

Diretor

Gerente de
Producdo

Acabamento

Embalagem

Quadro 5: Organograma
Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com o quadro anterior, se forem enumerados de 1 (um) a 5

(cinco) os niveis hierarquicos da empresa estudada, sendo que o nivel 1 esta no

topo da hierarquia e o nivel 5 é o Ultimo: o nivel 1 pertenceria ao Diretor, o 2

corresponderia ao Gerente de Producdo, os setores de Tecelagem, Corte e Costura

permaneceriam no nivel 3, Passadoria e Acabamento estariam no nivel 4, e por fim,

a Revisdo e a Embalagem encontrar-se-iam no nivel 5.
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3.4 Método de Custeio Utilizado na Empresa

A empresa estudada ndo adota nenhum dos métodos de custeio citados
neste trabalho, atualmente a organizacdo objeto de estudo, utiliza um método de
custeio totalmente informal. Tal método consiste basicamente na verificacdo da
guantidade de matéria-prima (fios, botbes, ziperes, etc.) que foi utilizada para a
producado das pecas e posteriormente qual foi o custo gerado por esta utilizacao.

Para calcular o custo do fio, principal matéria-prima utilizada pela
empresa, primeiramente deve-se fazer a pesagem da peca pronta, com os dados
colhidos na pesagem é realizado um calculo de proporcionalidade (comparando-se o
peso de uma roca de linha nova com o peso da peca pronta) para que assim possa
ser identificado o valor que foi gasto com o fio.

Observando o quadro a seguir se compreende o calculo do gasto com o

fio:

ITEM PESO Kg VALOR R$
Roca de Linha Nova 1,00 15,00
Peca Pronta 0,70 X
Célculo: 1x = 0,7 x 15,00
x = 10,50
ITEM PESO Kg VALOR R$
Roca de Linha Nova 1,00 15,00
Peca Pronta 0,70 10,50

Quadro 6: Custo do Fio
Fonte: Elaborado pelo autor
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O quadro anterior considera que uma roca de linha nova pesa 1 Kg e que
a peca pronta pesa 700 gramas, o valor da roca de linha nova é de R$ 15,00 e o

[{gnh)

valor do fio utilizado na peca pronta € “x’. A partir dai, faz-se um calculo de
proporcado multiplicando o peso da roca de linha (1 Kg) pelo valor da peca pronta
(“x”), e multiplicando-se ainda o peso da peca pronta (700 gramas) pelo valor da

roca de linha (R$ 15,00). Chegar-se-a entéo, ao resultado de “x” igual a 10,50, isso
quer dizer que o custo do fio utilizado na peca pronta é de R$ 10,50.

No caso da utilizacdo de botbes, ziperes, ou outros aviamentos, o célculo
€ ainda mais simples. Inicialmente verifica-se o valor de cada unidade utilizada na
peca pronta e posteriormente soma-se o0 valor encontrado ao custo do produto
acabado.

O quadro a seguir demonstra tal calculo:

ITEM VALOR R$ Quant. Utilizada
Botéo 0,35 4
Ziper 1,75 1

Célculo Botdes: 0,35 x4 =1,40
Célculo Ziper: 1,75x1=1,75

ITEM VALOR R$
Custo da Peca Pronta 10,50
Botdes 1,40
Ziper 1,75
Total 13,65

Quadro 7: Custo dos Aviamentos
Fonte: Elaborado pelo autor
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No exemplo anterior foi considerado que em determinada peca utilizou-se
4 botdes e 1 ziper, sabe-se também, que cada botédo custa R$ 0,35 e que cada ziper
custa R$ 1,75. Desta forma calcula-se o custo dos botdes multiplicando o seu valor
unitario (R$ 0,35) pela quantidade utilizada na peca (4). Da mesma maneira realiza-
se o0 célculo do custo com o ziper, multiplicando o seu valor unitario (R$ 1,75) pela
guantidade utilizada na peca (1).

Considerando que o custo da peca pronta seja de R$ 10,50 antes da
aplicacdo dos botbes ou ziperes, apds a utilizacdo de tais aviamentos o valor do
custo da peca pronta passa a ser de R$ 13,65.

A seguir, segue um quadro demonstrando o0s custos reais praticados pela

empresa:
Itens Acumul. 12 meses |Média Custo Unitario
Fios 226.239,29 18.853,27 12,20
Aviamentos 21.388,21 1.782,35 1,15
Tingimento 57.592,00 4.799,33 3,11
Total 305.219,50 25.434,96 16,47

Quadro 8: Custos Considerados pela Empresa
Fonte: Elaborado pelo autor

Através do procedimento utilizado pela empresa para a obtencéo do valor
do custo e com os dados colhidos, atualmente a organizacdo considera como custo
unitario o valor de R$ 16,47, levando-se em consideracdo que sdo produzidas em
média aproximadamente 1.540 pecas por més o valor do custo considerado
mensalmente é de R$ 25.434,96 e o restante dos gastos sdo alocados como
despesas do periodo.

O gréfico a seguir mostra a porcentagem dos gastos que séo apropriados

como custos:
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Custos x Despesa Total

M Custo

B Despesas

Grafico 2: Custos versus Despesa Total
Fonte: Elaborado pelo autor

Analisando o grafico anterior fica facil identificar que atualmente é
considerado como custo 55,61% dos gastos totais, e o restante (44,39%) sé&o

alocados diretamente como despesa do periodo.

3.4.1 Formacéo do Prego de Venda

Atualmente, para realizar a formacdo do preco de venda, a empresa
objeto de estudo, leva em consideracdo apenas o valor do custo e posteriormente
multiplica-o por um numero “x”, para desta forma, obter a margem desejada. A
organizacdo observa também os valores praticados pelos concorrentes e a demanda
do mercado.

Sendo assim, a empresa obtém seu preco de venda multiplicando o valor

do custo (variavel), que conforme informado anteriormente é de R$ 16,47, por 2,84
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(dois virgula oitenta e quatro). Desta forma chega-se ao preco de venda de R$
46,82.

Através dos dados colhidos na empresa, foi possivel identificar que o
valor do custo fixo unitario somado as despesas do periodo (o qual € desprezado
pela organizacdo quando da formacdo do preco de venda) € de R$ 11,13,
adicionando-se isso ao valor do custo variavel utilizado pela empresa (R$ 16,47),
chegar-se-a ao custo unitario total de R$ 27,60. Considerando que o valor de venda
do produto € de R$ 46,82, vale dizer que o lucro por produto (desconsiderando as
despesas) serd de R$ 19,22, desta forma a margem de contribuicdo da peca
vendida serad de 69,63%. Levando-se em conta que a producdo mensal gira em
torno de 1.540 pecas, se todas elas fossem vendidas tal lucro seria de R$
29.598,80.

Porém, existem dois custos variaveis que sao esquecidos pela empresa
para a formacao do preco de venda, sdo eles: Faccdo e Energia Elétrica, os quais
possuem custo unitario de R$ 1,47 e R$ 0,53 respectivamente. A soma desses dois
custos totaliza R$ 2,00, e apesar de 0s mesmos ndo serem considerados para a
formacao do preco de venda, irdo gerar um sacrificio financeiro para a organizacao,
desta forma o lucro obtido sofrera uma diminuicdo de R$ 2,00 por unidade vendida,
passando a ser de R$ 17,22. Sendo assim, se toda a producdo mensal fosse

vendida, o lucro passaria a ser de R$ 26.518,80 por més.

3.5 Proposta de um Método de Custeio

Neste trabalho foram citados os Métodos de Custeio por Absorcdo, o
Custeio Baseado em Atividades (método ABC) e também o Custeio Variavel. O
método de custeio a ser proposto para a Vibrutéxtil Industria de Malhas Ltda.-ME
sera o Método de Custeio Variavel.

O sistema de custeio por absorcédo, apesar de ser o método aceito pela
legislacdo, ndo foi o escolhido para ser proposto a empresa devido a sua caréncia
na obtencdo de informagdes gerenciais. Como este trabalho estd sendo

desenvolvido buscando o alcance de informacfes gerenciais, as quais auxiliem a
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tomada de decisdo, o método de custeio por absor¢éo nao foi escolhido, pois, sabe-
se que este ndo é o método mais adequado para essa finalidade.

Ja o0 método de custeio baseado em atividades atende as expectativas
guando se diz respeito a obtencdo de informacdes gerenciais. Porém, este método é
de dificil implantacdo e € mais adequado para empresas de maior porte, e sabe-se
gque a empresa objeto de estudo possui uma estrutura pequena, sendo assim,
descartou-se também o método de custeio baseado em atividades.

Analisando o método de custeio variavel foi possivel perceber que este
método é eficiente no que diz respeito a geracao de informacdes que auxiliem na
tomada de decisdo, e ainda, entendeu-se que tal método é condizente com o
tamanho da organizacédo estudada. Desta forma o método de custeio proposto para
a Vibrutéxtil Industria de Malhas Ltda.-ME serd o Método de Custeio Variavel.

Como se sabe 0 método de custeio variavel considera como custo apenas
0s custos variaveis, ja os custos fixos sao alocados diretamente como despesas do
periodo. Sendo assim, os valores que serdo considerados como custos serdo as

somas referentes a: matéria-prima (fios e aviamentos), energia elétrica, tingimento e

faccao.
O quadro a seguir mostra o valor dos custos variaveis da empresa:
Itens Acumul. 12 meses | Média Custo Unitario
Fios 226.239,29 18.853,27 12,20
Aviamentos 21.388,21 1.782,35 1,15
Energia Elétrica 10.040,12 836,68 0,54
Tingimento 57.592,00 4.799,33 3,11
Faccao 27.206,20 2.267,18 1,47
Total 342.465,82 28.538,82 18,47

Quadro 9: Custos Variaveis
Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme o quadro anterior pode-se identificar que o valor unitario dos
custos variaveis € de R$ 18,47, considerando-se que a producdo mensal gira em
torno de 1.540 pecgas, é possivel saber que o valor mensal dos custos varidveis é de
R$ 28.538,82, o restante dos gastos sdo divididos entre custos fixos, os quais
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possuem o valor de R$ 10.575,00, e despesas do periodo, as quais somam R$
6.624,65. O grafico seguinte demonstra em percentuais tais gastos:

Custo x Despesa Total

M Custos Variaveis
B Custos Fixos

m Despesas

Gréfico 3: Custos Variaveis versus Despesa Total
Fonte: Elaborado pelo autor

Com a andlise do grafico identifica-se que 62,40% dos gastos do periodo
sdo custos variaveis, e considerando que no método de custeio variavel os custos
fixos sdo apropriados diretamente como despesas, vale dizer que o total das

despesas representa 37,60% dos gastos do periodo.

3.5.1 Formacéao do Preco de Venda

Entende-se que para formar o preco de venda deve-se levar em
consideracao o total dos custos somado a margem pretendida. Conforme célculo

realizado anteriormente, verificou-se que, para a formagcdo do preco de venda, a
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empresa estudada atribui margem de contribuicdo ao produto (desconsiderando as
despesas) na ordem de 69,63%. Desta maneira utilizar-se-4 para o calculo a seguir
esta mesma margem de contribuicéo.

Sabendo-se que o valor da soma dos custos variaveis unitarios da
empresa estudada € de R$ 18,47, e ainda, que o valor dos custos fixos unitarios
somados as despesas do periodo € de R$ 11,13, diz-se que o custo unitério total
sera de R$ 29,60.

Aplicando-se sobre o custo unitario total (R$ 29,60) a margem de
contribuicdo de 69,63%, obtém-se o valor de venda do produto na ordem de R$
50,21. Desta maneira pode-se informar que o lucro por produto vendido sera de R$
20,61, levando-se em consideracdao a producdo mensal de 1.540 pecas e supondo
gue todas fossem vendidas, o lucro obtido, desconsiderando as despesas, seria de
R$ 31.740,42.

Comparando-se 0 método de custeio atualmente utilizado pela empresa
objeto de estudo com o método proposto (o custeio variavel) verifica-se que
utilizando o método de custeio variavel, e considerando que o mercado aceiite o
novo preco de venda proposto, a empresa devera apresentar uma melhoria nos
seus resultados, visto que, atualmente, com base nos calculos realizados, se toda a
producdo for vendida a organizacdo terd& um lucro mensal de R$ 26.518,80,
entretanto baseando-se no método de custeio variavel este lucro alcancara o valor
de R$ 31.740,42.

Isso leva a crer que o método de custeio varidvel seria mais interessante

para a organizacao do que o método informal atualmente utilizado.

3.5.2 Margem de Contribuigéo

E sabido que a margem de contribui¢do indica a lucratividade que cada
produto gera para a empresa, ou seja, ela identifica o quanto que cada produto
contribui para com a instituicao.

A partir desta definicdo e a fim de verificar se a empresa estudada esta
tomando a correta decisdao em diminuir o valor das terceirizagcbes e aumentar o

faturamento originado das pecas proprias (chegando a fazer com que o valor das



58

7z

vendas dos produtos préprios fosse maior do que aquele que é oriundo das
terceirizacdes), serd analisada com base nas tabelas seguintes a margem de

contribuicdo de ambos os produtos:

DRE Terceirizacdo | Produto Proprio Total
Receita Bruta 322.000,00 545.625,00 | 867.625,00
Custos Variaveis 163.261,07 179.204,75 | 342.465,82
Despesas Variaveis 31.180,58 34.225,60 65.406,18
Margem de Contrib. (R$) 127.558,35 332.194,65 | 459.753,00
Margem de Contrib. (%) 39,61% 60,88% 52,99%
Custos Fixos 60.496,07 66.403,97 | 126.900,04
Despesas Fixas 6.716,82 7.372,76 14.089,58
Lucro Liquido 60.345,46 258.417,92 | 318.763,38
Tabela 1: Andlise da Margem de Contribuicdo
Fonte: Elaborado pelo autor
DRE Terceirizacdo | Produto Préprio Total

Receita Bruta Unitéria 36,44 56,25 2,69

Custos Variaveis Unit. 18,47 18,47 36,95
Despesas Variaveis Unit. 3,53 3,53 7,06
Margem Contrib Unit. R$) 14,43 34,25 48,68
Margem Contrib Unit. (%) 39,61% 60,88% 52,52%
Custos Fixos Unit. 6,85 6,85 13,69
Despesas Fixas Unit. 0,76 0,76 1,52
Lucro Liguido Unit. 6,83 26,64 33,47

Tabela 2: Anéalise da Margem de Contribuicdo Unitaria
Fonte: Elaborado pelo autor

Analisando as tabelas anteriores, é possivel identificar que a margem de
contribuicdo dos produtos proprios, que € de 60,88%, é bastante superior a margem

de contribuicdo dos produtos terceirizados, a qual esta na ordem de 39,61%.
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Continuando a andlise das tabelas anteriores, verifica-se que o0s produtos
terceirizados contribuem anualmente com R$ 127.558,35 para cobrir seus gastos
fixos, enquanto que os produtos proprios contribuem com R$ 332.194,65 por ano
para pagar seus gastos fixos.

Tais informacdes levam a crer que a empresa objeto de estudo, desde
gue passou a majorar o percentual do faturamento originado pela venda da sua
colecdo propria, e como consequéncia, diminuir a porcentagem da receita gerada
pelas terceirizacfes, esta agindo corretamente, visto que a diferenca entre as duas
margens de contribuicdo € bastante grande e favoravel a venda dos produtos
proprios.

3.5.3 Ponto de Equilibrio

Sabe-se que o ponto de equilibrio de uma organizacdo € o momento em
que a mesma ndo possui prejuizo, mas também nado apresenta lucros, ou seja, se

resultado é igual a 0 (zero). Com base nessas informacfes analisar-se-a a tabela a

seqguir:
Terceirizagbes Produto Proprio
Custos Fixos 60.496,07 66.403,97
Despesas Fixas 6.716,82 7.372,76
Margem de Contribuicdo 39,61% 60,88%
Ponto de Equilibrio 169.667,84 121.177,24

Tabela 3: Ponto de Equilibrio
Fonte: Elaborado pelo autor
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De acordo com a tabela anterior, pode-se compreender que os produtos
proprios atingem o ponto de equilibrio faturando o valor de R$ 121.177,24 anuais, ja
0s produtos terceirizados chegardo ao ponto de equilibrio quando suas vendas
atingirem o valor de R$ 169.667,84 por ano. Diante do exposto, verifica-se que 0s
produtos préprios conseguem atingir o ponto de equilibrio antes dos produtos

terceirizados.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Durante a realizacdo deste estudo, foi possivel entender que a
contabilidade de custos € extremamente importante para as empresas, visto que, é
por meio dela que séo obtidas todas as informagdes sobre os processos produtivos,
e através desses dados pode-se analisar 0s custos fixos e variaveis dos processos,
as despesas fixas e variaveis, € possivel também verificar a margem de contribuicdo
dos produtos e elaborar seus precos de venda. Sendo assim, percebe-se que a
contabilidade de custos é uma ferramenta responsavel pela obtencdo de
informacdes gerenciais, as quais auxiliardo na tomada de deciséo.

Observou-se ainda que existem alguns métodos de custeio, aqueles que
foram citados neste trabalho sdo: Método de Custeio por Absorcdo, Método de
Custeio Baseado em Atividades (ABC) e o Método de Custeio Variavel. Percebeu-se
gue o meétodo de custeio por absorcdo ndo € o mais apropriado no que tange a
obtencdo de informacgbes gerenciais, porém, € o método aceito pela legislacdo. Ja
0s métodos de custeio baseado em atividades (ABC) e o método de custeio variavel
sdo voltados para o auxilio a tomada de decisdes.

Com isso, buscou-se encontrar um método de custeio apropriado para
uma indastria de malhas da regido de Criciima/SC, o qual pudesse gerar
informacBes capazes de auxiliar na gestdo da empresa. Por entender que o método
de custeio variavel se identifica com a empresa estudada e atende as expectativas
no que diz respeito a obtencdo de informacgfOes gerenciais, decidiu-se prop6-lo a
organizacdo, para que desta forma, a mesma possa contar com essa poderosa
ferramenta de gestao.

Comparando os dados atuais da empresa objeto de estudo, com a
simulacéo feita com base no método de custeio variavel, foi possivel identificar que
se néo utilizar as informacdes geradas pelo procedimento em questdo para a
formacao do preco de venda, a organizacdo pode estar deixando de ter maiores
ganhos. Tal afirmacéo € decorrente do fato de que, atualmente, para formar o preco
de venda, a empresa estudada esquece-se de considerar alguns fatores
importantes, 0os quais serdo evidenciados com a utilizacdo do método de custeio
variavel, fazendo com que, valendo-se da mesma margem de contribuicdo utilizada

atualmente, o valor de venda dos produtos sofra um acréscimo, 0 que acarretara na
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geragao de maiores receitas (desde que o mercado absorva 0 novo preco de venda
praticado pela empresa).

E considerando que o mercado ndo aceite um aumento no preco de
venda dos produtos, as informacgdes gerenciais geradas pelo método de custeio
variavel, serdo Uteis no que diz respeito ao auxilio a tomada de deciséo, visto que,
apos tomar conhecimento dos custos anteriormente desconsiderados, a instituicdo
devera melhorar seus controles a fim de diminuir tais gastos e assim, majorar seus
ganhos.

Verificou-se ainda que a organizagdo estudada vem diminuindo a
porcentagem do faturamento obtido com as terceirizagbes e aumentando o
percentual de receitas oriundas da venda da colecao prépria. Tal acdo esta sendo
realizada acertadamente, visto que a margem de contribuicdo dos produtos proprios
€ maior do que a margem de contribuicdo dos produtos terceirizados, 60,88% e
39,61% respectivamente.

Sabe-se que atualmente as organizacdes estdo disputando cada vez mais
pela busca por espaco no mercado, e com o exposto anteriormente, conclui-se que
a implantacdo de um método de custeio adequado, que gere informacgdes auxiliares
a tomada de decisbGes, acarretard& numa grande vantagem financeira para a
empresa, vantagem esta, desejada por todas as empresas instituidas com fins
lucrativos.

Salienta-se, ainda, sobre a importancia da analise de um método de
custeio que se adéque as condicdes de determinada empresa, pois, com base neste
estudo de caso, percebeu-se que a aplicacdo de um sistema de custeio apropriado

acarretard num aumento dos resultados da empresa.
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