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RESUMO

MARCELO, Thaind Longaretti. Estruturacdo da area de custos para a definicdo
do preco de venda: estudo de caso em uma madeireira do sul de Santa Catarina.
2015. 70 péaginas. Monografia do Curso de Administracdo — Linha de Formacao
Especifica em Empresas, da Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

A formacdo do preco de venda tem como um dos objetivos gerar lucro para a
empresa. Para que a organizacdo tenha o menor risco de prejuizo, uma das
principais etapas para se definir o prego de venda é estruturar seus custos, pois sem
conhecé-los a empresa fica impossibilitada de saber se esta ganhando ou perdendo,
em relacdo aos precos de mercado e, tampouco, se eles concedem ou ndo um nivel
de cobertura pleno para os custos variaveis, bem como, a capacidade de cobertura
dos custos fixos. Diante disto, este trabalho de pesquisa tem como objetivo
proporcionar a empresa madeireira em estudo, uma estruturacdo de seus custos
para a formacédo do preco de venda. Com relagcdo a metodologia utilizada, o trabalho
caracterizou como uma pesquisa descritiva quanto aos fins de investigacdo e
pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso, quanto aos meios de
investigagdo. A populacdo alvo foi uma madeireira do sul de Santa Catarina. O
estudo caracterizou-se por coleta de dados primarios e secundarios e técnica de
coleta de dados quantitativa. O instrumento de coleta de dados foi um questionario
semi-estruturado aplicado pessoalmente com o0s gestores da organizagdo em forma
de entrevista. A analise dos dados foi essencialmente qualitativa. Verificou-se que a
empresa madeireira ndo faz controle de seus custos, bem como ndo tem uma
metodologia para formar o seu preco de venda. Com a estruturacdo dos seus custos
realizada, foi possivel identificar qual o custo unitario de producédo para cada m3 de
madeira vendida de acordo com cada produto processado, com isso foi possivel
formar o preco de venda de seus produtos com a aplicacdo de mark-up, que é uma
margem aplicada aos custos. Logo, verificou-se que a mesma pratica um preco que
esta cobrindo seus custos e também gerando lucro para 0s seus sOcios.

Palavras Chave: Estrutura. Custos. Preco.
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1 INTRODUCAO

A Indastria Madeireiraé o setor de atividade industrial baseado no
processamento da madeira, do qual pode ser classificado em duas atividades
distintas, como o ndao-madeireiro, que se destaca com produtos como frutas, 6leos,
resinas, mel, bambu, entre outros, e o segundo segmento classifica-se como
produtos madeireiros, que abrange os produtos de madeira processada
mecanicamente, onde se destaca a madeira serrada, laminas, chapas de madeira e
produtos de maior valor, este se agrupa, entre outros produtos como, as molduras,
portas, janelas, pisos e componentes para moéveis (ASSOCIACAO BRASILEIRA DA
INDUSTRIA DE MADEIRA PROCESSADA MECANICAMENTE, 2013).

Desde a colonizacdo portuguesa, a industria madeireira brasileira
apresenta consideravel importancia para a economia, onde os ciclos econémicos
sempre foram pautados pela exploracéo dos recursos naturais (MELO; et al, 2008)

O Brasil esta entre os grandes vendedores de madeira do mundo e
também € um grande consumidor, conforme cita a Organizacdo das Nacdes Unidas
para Alimentacdo e Agricultura (2008). Porém o mercado madeireiro brasileiro é
apontado como um dos maiores vildes do desmatamento da Amazoénia, mas procura
sempre alternativas viaveis para explorar o recurso com menor impacto ambiental,
como o caso das areas do manejo florestal (CHADE, 2011).

Segundo a Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina
(FIESC), as Industrias madeireiras do estado de Santa Catarina empregam 38.660
trabalhadores em seus 2.877 estabelecimentos. Fortemente exportadora, a industria
madeireira catarinense é a segunda do pais em vendas para o exterior. Em 2013 o
total de exportacdo foi de US$ 479 milhdes, sendo 24% do total de madeiras
exportado pelo Brasil, em produtos como portas, caixilhos, alizares e soleiras
ocupando a primeira colocacdo, sendo lider em fornecimento para o mercado
internacional (FIESC, 2014).

Segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego as micros e
pequenas empresas representam, respectivamente, 922% e 6,5% dos
estabelecimentos do total do setor madeireiro e moveleiro do estado de Santa
Catarina (SEBRAE, 2010).

Em vista da competitividade do mercado regional, a necessidade do

estudo dos custos e dos precos empresariais € tanto maior quanto € maior a


http://pt.wikipedia.org/wiki/Ind%C3%BAstria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Madeira
http://empresasefinancas.hsw.uol.com.br/amazonia.htm
http://empresasefinancas.hsw.uol.com.br/manejo-florestal-de-madeira.htm
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competitividade dos mercados nos quais as empresas operam, onde a
competitividade tende a atingir niveis extremos na medida em que, sob influéncia da
tecnologia, os mercados ganham dimensdes globais e a concorréncia passa a
desafiar fronteiras. Em vista das circunstancias, a rentabilidade das empresas
dependem cada vez mais o controle dos seus gastos e a adequagcao dos seus
precos de venda. Neste novo cendrio ndo existe espaco para a geracao de
resultados financeiros através de procedimentos antiguados como aumentos
injustificados nos precos de venda ou reducdo de gastos adquiridos através da
gualidade dos produtos e servicos oferecidos (BOMFIM; PASSARELLI, 2006).
Diante disto, este trabalho de pesquisa tem como objetivo proporcionar a
empresa madeireira em questdo, uma estruturacdo de seus custos para que a
mesma possa controlar racionalmente seus gastos, possibilitando-a uma
administracao eficaz, juntamente com a técnica correta para a fixacao dos precos de

venda, do qual proporcionara uma competitividade maior no mercado em que atua.

1.1 SITUACAO PROBLEMA

E indiscutivel afirmar que os precos de venda sejam definidos pelo
mercado. Porém, a organizacdo ndo deve levar sé isto em consideracdo, é
necessario estruturar sua area de custos para formar o preco de venda, e é através
desta que é possivel identificar se o preco estd cobrindo totalmente os custos
variaveis e no minimo, parcialmente dos custos fixos. Pois, no momento em que o
preco ndo proporcionar a cobertura suficiente dos custos do produto, algumas
hipéteses podem ocorrer, como:

a) Situacdo pouco grave: Custos fixos unitarios parcialmente descobertos

e 0s custos variaveis unitarios totalmente cobertos. Neste caso a margem

de contribuicao tera que cobrir os custos fixos;

b) Situacdo Grave: Custos fixos unitarios totalmente descobertos e os

custos variaveis unitarios totalmente cobertos. Neste caso s6 uma parte

dos custos fixos estaria coberto pela margem de contribuicdo e a outra

descoberta;

c) Situacdo Gravissima: Custos fixos unitérios ficarem totalmente

descobertos e 0s custos variaveis unitarios parcialmente cobertos. Neste

caso a margem de contribuicdo teria que cobrir uma parte dos variaveis, e
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os fixos ficariam descobertos, onde quanto maior for a quantidade

vendida de um produto, maior serd o prejuizo em escala de valores para a

empresa, diminuindo sua lucratividade, como um todo, ou levando-a ao

prejuizo.

Para que a organizacdo tenha o menor risco de prejuizo, uma das
principais etapas para se definir o preco de venda é estruturar seus custos, pois sem
conhecé-los a empresa fica impossibilitada de saber se esta ganhando ou perdendo,
em relacdo aos precos de mercado e, tampouco, se eles concedem ou ndo um nivel
de cobertura pleno para os custos variaveis, bem como, a capacidade de cobertura
dos custos fixos.

Diante desta situacdo, tém-se a necessidade de levantar informacdes
capazes de responder a seguinte questdo de pesquisa: Qual € a estrutura de

custos da madeireira para correlaciona-la com um preco de venda adequado?

1.2 OBJETIVOS

Com objetivo de estruturar a area de custos da empresa para a formacéo

do preco de venda foi definido o objetivo geral e os objetivos especificos.

1.2.1 Objetivo Geral

Estruturar a area de custos de uma madeireira do sul de Santa Catarina

para a elaboracéo do preco de venda.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Efetuar o levantamento do preco do m3 das madeiras compradas;

b) Levantar os custos e despesas operacionais e administrativas da
empresa;

) ldentificar os encargos que incidem sobre o produto;

d) Determinar a margem de lucro;

e) Calcular o preco de venda com base na analise do custo.
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1.3 JUSTIFICATIVA

O estudo objetiva estruturar a area de custos de uma madeireira para a
elaboracdo de um preco de venda adequado, com o intuito de demonstrar a
importancia de um sistema de gestao de custos e formacéo de precos.

Considera-se importante realizar esta pesquisa, pois a maioria das
empresas vive de seus lucros, mas essa sobrevivéncia ndo é possivel se a mesma
nao mantiver sua operacdo com um controle de custos eficiente, logo, se ela néo
tiver a informacao de quanto custa sua operacdo e/ou seus produtos, ndo sabera se
estd perdendo ou ganhando, ficando vulneravel a concorréncia com Sérios riscos
financeiros.

Desta forma, a pesquisa € relevante para o académico, para a empresa e
para a UNESC. Para o académico, pois o conhecimento adquirido proporcionou uma
visdo mais especifica sobre o assunto, onde as decisfes ficaram mais assertivas
guando for aplicar os resultados no dia-a-dia da empresa. Ja a empresa foi
beneficiada com uma proposta para formar um preco de venda adequado baseado
nos custos. E em relacdo a instituicdo, este trabalho pode servir de consulta e
analise para os demais académicos.

O momento oportuno, pois a organizacdo necessita de informacdes
suficientes para saber se o preco de venda esta cobrindo os custos totais, para

minimizar o risco de prejuizo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo Kroetz (2009), neste item, o pesquisador ir4 contextualizar com
base em referéncias bibliografica os varios enfoques tedricos que fundamentam a
area do conhecimento, onde deverdo condizer com as solu¢des a problematicas por
ele definido no estudo.

Neste momento demonstra-se a revisao bibliogréfica, que através de uma
pesquisa em obras, revistas, artigos e na internet, foi possivel obter diversos
conceitos do campo da contabilidade de custos e temas correlacionados ao assunto

para o desenvolvimento e embasamento do projeto (KROETZ, 2009).

2.1 CONTABILIDADE

Conforme Franco (1997) a funcdo da contabilidade € de prestar
informacdes e para relatar com preciséo os diversos dados que interessam a gestéo
no entendimento econdmico/financeiro do negdécio € preciso coletar, registrar,
analisar e resumir.

Basso (2000) ao abordar sobre contabilidade destaca que a mesma é
entendida como a ligacdo ordenada de conhecimentos, leis, principios e métodos de
evidenciacdo proprios. Sua ciéncia é focada no estudo, controle e observacdo do
patrimoénio das instituicdes nos seus aspectos quantitativo e qualitativo, e como um
conjunto de normas, preceitos e regras gerais, se constitui na técnica de coletar,
catalogar e registrar os fatos que nele ocorrem, bem como de acumular, resumir e
tornar visivel as informacdes de suas variacbes e situacdes, principalmente de
natureza econdmico-financeira.

Cita ludicibus (1995) que a contabilidade tem como objetivo basico o
fornecimento de informacdes econdmicas para os varios usuarios, de forma que
propiciem decisdes racionais.

A sua finalidade é de atender aos diversos interesses das pessoas, de
acordo com a sua atividade dentro da organizacdo, possibilitando uma analise no
sentido de gerar solucbes e ajustar problemas, onde a tomada de decisao
proporcionard aos seus usuarios seguras as decisdes e através das informacdes

geradas a empresa analisa seu comportamento, progresso, riscos e oportunidades,
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obtendo assim maior compreensdao de suas atividades econdmico-financeiras
(BASSO, 2000).

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu com o aparecimento das empresas
industrias, tendo como objetivo calcular os custos dos produtos fabricados. Com o
crescimento das empresas e 0 consequentemente aumento da complexidade do
sistema produtivo, constatou-se que as informacgdes providas pela contabilidade de
custos eram potencialmente Uteis como auxilio gerencial, ou invés de mera
determinacéo contabil do periodo (BORNIA, 2002).

De acordo com o pensamento de Bruni e Fama (2003) a contabilidade de
custos € o processo ordenado de usar os principios da contabilidade geral para
registrar os custos de operacdo de um negocio. A partir das informacdes coletadas
das operacdes e das vendas, a administracdo pode empregar os dados contabeis e
financeiros para estabelecer os custos de producao e distribuicdo, unitarios ou totais,
para um ou para todos os produtos fabricados ou servicos prestados, além dos
custos das outras diversas em funcbes do negocio, objetivando alcancar uma
operacao racional, eficiente e lucrativa. Diante disso suas funcbes sdo voltadas a
atender a trés raz0es primarias, sao elas:

a) Determinacdo do lucro: empregando ou processando de maneira

diferente os dados originarios dos registros convencionais contabeis para

torna-los mais Gteis a administracao;

b) Controle das operacdes: e demais recursos produtivos que devem ser

comparados entre o previsto e o realizado;

c) Tomada de decisdo: o que envolve producdo, formacdo de precos,

escolha entre fabricacdo prépria ou terceirizada.

A contabilidade de custos passou a desempenhar um papel importante
como sistema de informacdes gerenciais, com isso obteve lugar de destaque nas
empresas. Pelo fato de o ambiente concorrencial em que as empresas estdo
inseridas mudar constantemente, modificando continuamente a qualidade e
guantidade das informagOes demandas pela empresa, aliada com a contabilidade de

custos com sua funcéo de auxilio gerencial que é relativamente recente, faz com que
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haja permanente e rapido aprimoramento nos procedimentos da contabilidade de
custos (BORNIA, 2002).

Alguns termos técnicos deveram ser definidos antes de comecar o
processo de estruturacdo dos custos e a formacao do preco de venda, onde muitos
desses termos mais comuns sao empregados na contabilidade geral e sdo trazidos

para a contabilidade de custos, conforme a seguir.

2.2.1 Conceitos basicos de custos

Segundo Martins (1990), o custo € o gasto relativo ao bem ou servico
utilizado na producao de outros bens ou servicos. O gasto é o sacrificio financeiro
com que a entidade arca para a obtencdo de um produto ou servico qualquer, onde
esse sacrificio € representado por entrega ou promessa de ativos.

Ja para o autor Koliver (1991), entende-se como custo, a soma de
valores, bens e servigcos consumidos e aplicados para obter um novo bem ou um
novo servico. Onde por um lado, hd quem considere e mesmo denomine custos
com despesas, aplicacdes ou consumo.

O autor Holanda (1975) cita o conceito de custo em seu liviro como sendo
todo e qualquer sacrificio feito para produzir determinado bem, desde que seja
possivel atribuir um valor monetario a esse sacrificio.

O consumo de um fator de producdo € um custo, onde € medido em
termos monetarios para a obtencdo de um produto, servico ou de uma atividade que

podera ou ndo gerar renda (LEONE, 1991).

2.2.2 Terminologia em custos industriais

Segundo Martins (2010) é absolutamente necessario que duas pessoas
gue resolveram comunicar-se, passem a dar aos objetos, conceitos e ideias o
mesmo nome, sob pena de, no minimo, reduzir-se o nivel de entendimento.
Infelizmente, em todas as areas, pincipalmente nas sociais, encontra-se uma
profusdo de nomes para um Unico conceito e também conceitos diferentes para uma
Unica palavra.

A contabilidade de custos em sua terminologia define alguns termos que

sao especificos da linguagem da comunidade da classe que atua na area de custos,
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gue adota a nomenclatura e a conceituagdo com sua maior corre¢do do ponto de

vista técnico, como demostra-se a seguir (BERTI, 2002).

2.2.2.1 Custos

O custo se caracteriza com sendo um gasto relativo a um bem ou servi¢o
utilizado na producéo de outros bens ou de outros servigos. E também um gasto, s6
gue é reconhecido como custo no momento da fabricagdo de um produto ou na
realizagao de um servigo (BERTI, 2002).

O conceito de custo para os autores Leone e Leone (2007) se define
como sendo a medida do consumo de recursos necessarios para que o gerente
possa se desobrigar de suas responsabilidades e para que possa alcancar o0s
objetivos tracados.

O autor Martins (2010) cita como exemplo de custos: a energia elétrica,
onde se caracteriza como um gasto, no ato da aquisicdo, e passa imediatamente
para custo (por sua utilizacdo), logo se torna parte do valor do custo do produto com
ela elaborado. Outro exemplo é as maquinas, que na sua entrada provoca um gasto,
porém tornando investimento (ativo) e parceladamente transformando em custo, via
depreciacao, a medida que é utilizada no processo de producéo de utilidades.

Entdo, os custos estdo associados aos produtos ou servigos produzidos
pela entidade, onde representam uma transicdo de um investimento que tem como
destino final o valor dos estoques, pois a conversao de matéria prima em produto em
elaboracdo e a conversdo dos produtos em elaboracdo em produtos acabados
representam custos (BRUNI, 2006).

2.2.2.2 Desembolsos

E o pagamento resultante de uma compra, aquisicido de um bem ou
servico. Caracteriza-se como a saida financeira da empresa, entrega de ativos a
terceiros. Este processo pode ocorrer antes, durante ou apds a entrada da utilidade
comprada, portanto defasada ou ndo do momento do gasto (MARTINS, 2010).

Perez Junior, Oliveira e Costa (2005, p.17) citam que “os desembolsos
ocorrem devido ao pagamento de uma compra efetuada a vista ou de uma

obrigacdo assumida anteriormente”. Exemplos:
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a) Compra de matéria-prima a vista,

b) Pagamento de salario aos funcionarios;

c) Pagamento de empréstimos bancarios;

d) Pagamentos de despesas provisionadas no periodo anterior.

2.2.2.3 Gastos

O autor Martins (2010) define os gastos como sendo a compra de um
produto ou servico qualquer, que gera um sacrificio financeiro com que a entidade
arca. Sao representados pela promessa de entrega de ativos, normalmente dinheiro.

Para Berti (2002) o gasto é somente considerado no momento em que
existe o reconhecimento contabil da divida ou da reducdo do ativo dado em
pagamento, ou seja, gasto € o termo genérico que pode representar tanto um custo
como uma despesa.

E importante n&o confundir gastos com desembolsos. Gastos s&o
classificados como consumo genérico de bens e servigos, que ocorrem a todo
momento e em qualquer setor de uma empresa, jaA 0 desembolso € a saida
financeira. De acordo com sua aplicacdo o gasto podera ser classificado em custos,
despesas, perdas ou desperdicios. Perez Junior, Oliveira e Costa (2005, p.18) déo
exemplos de gastos, conforme a seguir:

a) Matéria-prima consumida no processo produtivo;

b) Material de expediente consumido no processo administrativo;

c) Servicos de frete consumidos no processo de venda;

d) Energia elétrica consumida na area industrial.

2.2.2.4 Despesas

O autor Martins (2010) define as despesas como sendo 0s bens ou
servico que foram consumidos de forma direta ou indiretamente para a obtencéo de
receitas. Este € um gasto que provoca reducédo do patriménio, o esforgo no sentido
da obtencdo da receita deve ter como contrapartida a entrega ou promessa de
entrega de ativos. Um exemplo é a comissao do vendedor, que é um gasto que se

torna indiretamente uma despesa.
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Esse termo deve ser empregado para identificar, os gastos néo
relacionados com a mercadoria vendida, mas que S&80 necessarios ao
funcionamento do empreendimento. Entdo a palavra despesa representa 0s gastos
relacionados as atividades operacionais da loja em areas de administracédo, financas
e vendas (WERNKE, 2011).

“Todas as despesas estao diretamente ou indiretamente associadas a
realizacdo de receitas. As empresas tém despesas para gerar receitas e ndo para
produzir seus bens e servicos” (PEREZ JUNIOR, OLIVEIRA; COSTA, 2005, p.18).

O quadro a seguir demonstra as despesas diretas e indiretas que foram

provenientes de receitas geradas.

Quadro 1 — Exemplo de despesas provenientes de receitas.
Despesas incorridas

Receitas realizadas
Diretamente Indiretamente

Propaganda e publicidade

Imposto sobre vendas Faturamento e cobranca
Receitas de vendas | Custos das vendas Aluguéis e depreciacéo de iméveis,
Frete e comissdes moveis e utensilios

Despesas gerais de vendas

Imposto sobre servicos
Receitas de Servigos | Custos dos servigos prestados Idem acima
Comissdes

Despesas incorridas para administrar
0 processo regador de receitas

Despesas incorridas para financiar o

Receitas Financeiras .
processo gerador de receitas

Despesas de impostos sobre lucros
gerados das receitas realizadas

Fonte: Perez Junior, Oliveira e Costa (2005, p.19)

Observa-se que o custo das vendas e dos servi¢cos prestados representa
0 montante dos gastos cometidos no processo de compra ou producao de bens que
foram sacrificados para que a empresa pudesse gerar receita de vendas ou, receitas
de servigos quando ocorreu o processo de prestacéo de servigo. Esses somente sao
apropriados ao resultado quando as receitas sdo concretizadas (PEREZ JUNIOR,;
OLIVEIRA; COSTA, 2005).
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2.2.2.5 Perdas

Para Bruni e Fama (2003) as perdas consistem em gastos ndo
intencionais decorrentes de fatores extraordinérios ou atividade produtiva normal da
empresa, sao os bens e servigcos que foram consumidos de forma anormal. Pela sua
caracteristica de anormalidade e involuntariedade ndo deve ser classificada com
despesa, pois ndo é um sacrificio feito com intencao de obtencéo de receitas. Assim
como as despesas, as perdas vao diretamente para a conta de resultado.

Esses gastos anormais ou involuntarios ndo mantém nenhuma relacéo
com a operacao da empresa, pois sao geralmente ocorridos por fatos nao previstos.
Os autores Perez Junior, Oliveira e Costa (2005, p.19) citam como exemplos de
perdas:

a) Vazamento de materiais liquidos ou gasosos;

b) Material com prazo de validade vencido;

c) Gastos incorridos em periodos de paralisacdo de producédo devido a

falta de insumos;

d) Problemas com equipamentos, greves, enchentes, inundacdes,

sinistros etc.

Estes tipos de gastos ndo devem ser considerados como integrantes dos
custos das mercadorias comercializadas, pois sédo fatores oriundos de ineficiéncia
interna da empresa. Sao originados, por exemplo, por compras em excesso,
acondicionamento ou armazenamento de mercadorias inadequado, seguranca
improprio para evitar furtos, etc. O repasse dessas perdas para o preco de venda,
totalmente ou parcialmente, podera comprometer a competitividade da empresa
perante a concorréncia (WERNKE, 2011).

2.2.2.6 Investimentos

De acordo com Martins (2010) os investimentos sdo todos os sacrificios
havidos pela obtencdo de bens ou servicos que sdo estocados nos ativos da
organizacdo para a baixa ou amortizacdo quando ocorrer a venda, o consumo, até
mesmo de seu desaparecimento ou de sua desvalorizacdo. As naturezas e periodos
de ativacdo podem ser variados, como por exemplo: a matéria-prima € um gasto

contabilizado temporariamente como investimento circulante; as maquinas e
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equipamentos sdo gastos que se transformam em um investimento permanente,
dependendo da intencdo que levou a sociedade a aquisicéo.

E importante observar que os investimentos sdo gastos de consumo
futuro ou diferido, ou seja, representam gastos ativados em funcéo de sua vida Util
ou beneficios atribuiveis a periodos futuros, onde ficam temporariamente fixados no
ativo da entidade e, gradativamente sao incorporados aos custos e despesas
(BRUNI, 2006).

2.2.3 Classificagcdo de custos em direto e indireto

Os autores Bruni e Fama (2003) na contabilidade de custos diferentes
classificacbes sdo empregadas que dependem do interesse e da metodologia
empregada. Em relacdo a forma de associacdo dos custos com os produtos
fabricados, os primeiros podem ser classificados de diferentes formas quanto a

aplicabilidade, conforme a seguir.

2.2.3.1 Custos e despesas diretas

Segundo Bruni e Fama (2003) os custos diretos sdo aqueles diretamente
incluidos no célculo dos produtos, ou seja, € o custo que incide diretamente sobre a
producdo ou a venda de um bem ou servico. Consistem nos materiais diretos
usados na fabricacdo do produto e mao-de-obra direta. De maneira objetiva
apresentam a propriedade de serem perfeitamente mensuraveis.

Entdo, esta categoria abrange todos os custos e despesas relacionados
exclusivamente com a mercadoria comprada (custo de compra, tributos recuperaveis
ou nao, fretes, seguros etc.) e com 0s gastos associados a venda, como os tributos
sobre vendas ou faturamento, as comissfes e outros itens associados a
comercializacdo da mercadoria, geralmente calculados com base em percentuais
sobre o preco de venda ou faturamento mensal. Logo, ndo havendo venda de
mercadoria esse gastos nao irdo ocorrer ( WERNKE, 2011).

Algumas classificacbes de custos podem variar de empresa para
empresa, como por exemplo, 0os gastos com energia elétrica sdo quase sempre
classificados como variaveis, onde os aumentos dos volumes de producdo estédo

associados a aumentos dos niveis consumidos de energia. Porém, a energia elétrica
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na producdo de produtos intensivos em energia, como lampadas de aluminio,
produtos metélicos em gerais, podem ser classificados como custos diretos, que
geralmente s6 englobam os gastos com matérias-primas, embalagem e materiais
diretos como custos diretos (BRUNI; FAMA, 2003).

2.2.3.2 Custos e despesas indiretas

O custo indireto, conforme cita o autor Nascimento (2001) é parte
integrante como resultante da participacdo das atividades de apoio ou auxiliar ao
processo de transformacgao, producéo e comercializagcdo de um bem ou servico.

Esses custos dao sustentacdo ao funcionamento das atividades. Em
geral, apresentam como caracteristica a impossibilidade de ser medidos,
identificados, quantificados diretamente em cada unidade comercializada (BERTO;
BEULKE, 2014).

Despesas e custos indiretos englobam os gastos em que ha dificuldades
de identifica-los as unidades de mercadoria vendida no periodo. Para realizar a
distribuicdo das despesas e custos indiretos aos objetos vendidos, a administracao
deverda realizar esta operacdo por intermédio de rateio, que € um termo técnico
empregado quando se quer efetuar a divisdo do montante de determinado tipo de
gasto, que neste caso sdo o0s custos e despesas indiretas, entre mercadorias
utilizando um critério qualquer, como o volume vendido por produto (WERNKE,
2011).

2.2.4 Classificacdo de custos em fixos, variaveis e totais

Em relacdo ao volume, o comportamento dos custos permite analisar as
variacdes nos custos totais e unitarios em relacéo a diferentes volumes de producéo,
ou seja, 0s custos fixos e variaveis estdo associados aos volumes produzidos e néao
ao tempo (BRUNI; FAMA).

Além de seu agrupamento em diretos e indiretos, os custos podem ser

genericamente classificados quando a variabilidade, como mencionado a seguir.
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2.2.4.1 Custos e despesas fixas

Segundo os autores Bert6 e Beulke (2014) a caracteristica dos custos e
despesas fixas sdo a de se manter inalterados face ao volume de atividade, dentro
de certos limites de capacidade, logo, ndo se modificam em raz&o do crescimento ou
retracdo do volume de negdcios dentro desses limites, como por exemplos: a
manutencado, folha de pagamento da administracdo, depreciacdo. Entdo quanto
maior 0 montante fisico, menos é a parcela de custo/despesa fixa em relacao a cada
unidade e vice-versa, alguns.

Por sua natureza, o custo fixo € o que ndo varia, seja qual for a
guantidade produzida em determinado periodo e mesmo que nao haja producao
(NASCIMENTO, 2001).

Para Santos (2005) a representacdo da capacidade instalada que uma
empresa possui para produzir e vender bens, servicos e mercadorias, Ssao
caracteristicas dos custos fixos. As principais caracteristicas dos custos estruturais
fixos sdo as seguintes:

a) Em termos de custos estruturais fixos totais, quanto maior for o volume

de producdo ou venda, menores serdo 0s custos estruturais fixos por

unidades (até limite da capacidade instalada).

b) Os custos estruturais fixos totais independem das quantidades

produzidas ou vendidas, como por exemplo, o aluguel, salarios de

pessoal, seguros, equipamentos, entre outros.

O gréfico a seguir representa o comportamento dos custos fixos em

relacéo a quantidade produzida.

Figura 1 - Comportamento do custo fixo

Custo

Custo fixo

Cuantidade

0 10

Fonte: Megliorini (2007, p.11)
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Percebe-se entdo, que custo fixo € o gasto que vai existir na industria
independe da producdo, onde serdo 0s gatos necessarios para manter a empresa.
Se houver ou ndo producéo o gasto vai existir, isso significa que a producédo pode
tanto aumentar quanto diminuir que o custo fixo sera o0 mesmo (MEGLIORINI, 2007).

2.2.4.2 Custos e despesas variaveis

Segundo os autores Bertd e Beulke (2014) a classificacdo de custos e
despesas variaveis ndo estad relacionada com a identificagdo em si, entre
custos/despesas com o produto/mercadoria/servico, na realidade, o foco desses
custos/despesas esta mais relacionado com o volume vendido. Instituem valores
gue se alteram em relagao direta com o volume vendido, como exemplos: variacao
no custo total da mercadoria em razdo das oscilacdes da quantidade vendida, ICMS
de venda, PIS/Cofins.

O custo variavel esta relacionado a qualquer variacdo da quantidade
produzida ou vendida, onde acompanha essa mesma variacdo (NASCIMENTO,
2001).

Ao abordar sobre custos variaveis, os autores Bruni e Fama (2003)
destacam que ocorre uma alteracdo no valor total em funcdo das atividades da
empresa, ou seja, quanto maior a producdo, maiores serdo 0s custos variaveis. Um
exemplo Obvio de custos variaveis pode ser expresso por meio dos gastos com
matérias-primas e embalagens, pois quanto maior a producdo, maior sera o
consumo de ambos. Em sua forma unitaria, tanto os custos fixos como os variaveis
possuem uma interessante caracteristica, eles sdo genericamente tratados como
fixos.

Os materiais diretos sdo custos, portanto, dentro de uma unidade de
tempo, o valor do custo com tais materiais varia de acordo com o volume de
producédo (MARTINS, 2010).

O gréfico a seguir representa o comportamento dos custos variaveis de

acordo com a quantidade de produtos produzidos.
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Figura 2 - Comportamento do custo varigvel

Custo

Custo Variavel

Quantidade

Fonte: Megliorini (2007, p.12)

Logo, fica entendido que o custo variavel € o gasto que depende
diretamente do volume produzido e do volume de vendas efetivado num
determinado periodo. Isso significa que quanto maior for a produ¢do maior sera o
gasto, da mesma forma que se nao houver producdo ndo havera custo algum
(MEGLIORINI, 2007).

2.2.4.3 Custo Total

Segundo Megliorini (2011, p. 12), custo total “consiste no somatoério dos
custos fixos e variaveis”. Sendo assim ele s6 podera ser calculado ap0s os custos
fixos e variaveis estarem definidos.

A representacao grafica a seguir mostra o seu comportamento de acordo

com o custo e quantidade produzida.

Figura 3 - Comportamento do custo total
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Custo Total
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}Custo Fixo
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Fonte: Megliorini (2007, p. 12)
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Com os custos levantados é possivel mensurar o quanto de lucro que os
produtos ou servicos estao disponibilizando para a empresa. Megliorini (2011, p.
235) define lucro como a “diferenga entre a receita liquida de vendas e o montante
de custos e despesas”. Na industria existem trés tipos de lucro, que sdo as
seguintes:

a) Lucro bruto: diferenca entre a receita liquida de venda sem impostos

(preco de venda sem impostos) e o custo de producéo;

b) Lucro operacional: diferenca entre o lucro bruto e as despesas

operacionais (despesas de venda e administrativa);

c) Lucro liquido: o que sobra da receita e fica a disposicdo dos

proprietarios.

A grande importancia imposta na formagcéao do preco de venda é alcancar
o lucro. As industrias muitas vezes utilizam a tatica de aumentar o lucro aumentando
0 preco do produto quando disponibilizado no mercado. Com a estruturacado dos
custos unitarios de cada produto, a empresa tera uma base de quanto podera baixar
0 seu preco quando o cliente pedir desconto, sendo assim, por mais que sejam

dados os descontos o lucro sempre estara dentro do desejado (MEGLIORINI 2011).

2.2.5 As inter-relacdes de custo/despesas diretas e indiretas com as variaveis

e fixas

Conforme Martins (2010) todos os custos podem ser classificados em
fixos ou variaveis e em diretos e indiretos a0 mesmo tempo, como por exemplo: a
matéria-prima € um custo variavel e direto; o seguro € fixo e indireto e assim
sucessivamente.

Para um grande nuamero de situacdo, é possivel estabelecer, uma
afinidade entre os custos e as despesas diretas e variaveis, de um lado; e 0s custo e
as despesas indiretas e fixas, de outro. Neste ambito, os custo e despesas diretas
variaveis sdo apropriados diretamente as mercadorias, produtos e Sservigos,
enquanto os custos e as despesas indiretas fixas sdo diluidos segundo critério
genérico de rateio (BERTO; BEULKE, 2014).
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2.3 CUSTEIO PELO METODO INTEGRAL E MARGINAL

Conforme ressalta Nascimento (2001) o método de custeio é considerado
uma das técnicas que € utilizada para determinar o custo de producdo de um bem
ou servico. Quando € aplicado o método de custeio marginal, agregam-se 0s custos
diretos variaveis, porém quando se opta pelo método de custeio por integral, as
parcelas dos custos diretos e varidveis mais os custos indiretos e fixos da producéo
serdo agregados. A seguir serdo especificados os métodos de custeio integral (ou

por absor¢cdo) e o marginal (ou variavel).

2.3.1 Custeio integral (ou por absorc¢ao)

Conforme Bomfim e Passarelli (2006) o método de custeio por absorcao
respeita os Principios Fundamentais de Contabilidade, do qual é aceito pela
legislacdo comercial e pela legislacédo fiscal. Foi consagrado pela Lei n°® 6.404/1976,
pelo Decreto n° 3000 e parecer Normativo n°6/1979m, onde o método de custo real
por absorcéo é o indicado, dentro dos principios fundamentais de contabilidade, para
critérios de avaliacdo da producdo e dos estoques, ou seja, devem ser adicionados
ao custo de producao os custos diretos ou indiretos relativos & producéo.

A contabilidade de custos pelo método de custeamento por absorcao é
conhecida por procurar custear o produto atribuindo-lhe também parte dos custos
fixos. Consiste na apropriacdo de todos os custos de producdo aos produtos
elaborados de forma direta e indireta (rateios). Esta metodologia de custeio é
considerada como basica para a avaliacao de estoques pela contabilidade societaria
para fins de levantamento de resultados e balanco patrimonial com o propdsito de
atendar exigéncias da contabilidade societaria (SANTOS, 2005).

As expressdes de custo total e resultado séo caracteristicas do custeio
integral, porque esse método tem como consequéncia a obtencdo do custo total do
produto, mercadoria e servi¢o, que, acrescido de um resultado desejado, aponta
certo preco de venda (BERTO; BEULKE, 2014).

O autor Nascimento (2001) salienta em seu livro algumas vantagens do

método por absorcéo:
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a) Todos os custos fixos indiretos de atividades ligadas ao processo
produtivo sdo agregados ao produto final, como por exemplo: 0s custos
com manutencéao industrial e administracdo da producao;

b) Formacgéo do valor de estoques a custos mais reais;

c) Os valores que indiretamente e diretamente sdo componentes

indissollveis e fazem parte do processo produtivo serdo agregados para

a determinacéo do custo final da producéo.

Além de suas vantagens, o sistema de custeio por absor¢cdo como
instrumento de tomada de decisdo apresenta falhas em muitas circunstancias,
porque tem como premissa basica os rateios dos chamados custo fixos, que, apesar
de apresentarem logicos, poderdo levar a alocacOes arbitrarias ou até mesmo
enganosas (SANTOS, 2005).

2.3.2 Custeio marginal (ou variavel)

O custeio marginal ou variavel para Berté e Beulke (2014) parte do
principio de que um produto, mercadoria ou servico sao responsaveis pelos custos e
despesas variaveis que geram. Conforme contextualizado anteriormente, as
despesas e custos variaveis estdo relacionados com o volume da producado e de
vendas e que variam de acordo com ambos. Logo, sua existéncia esta relacionada
com a existéncia do produto, ou seja, 0s custos e despesas surgem e desaparecem
com o produto.

O tratamento dos custos totais pelo método de custeamento marginal
pode se dividir em duas partes: a primeira composta pelo custo marginal do produto,
gue em funcdo do volume vendido s6 ocorre de forma variavel, e a segunda diz
respeito aos custos necessarios para manter a estrutura instalada da empresa em
condi¢cbes de produzir e vender, logo o resultado de uma empresa pode ser
desdobrado em dois, isto é, o resultado do produto determinado em funcédo de seu
lucro marginal e o segundo, o lucro geral da empresa (SANTOS, 2005).

De acordo com Consulting (2000) o método de custeio varidvel considera
apenas o0s custos e variaveis de producdo e de comercializacdo do produto ou
servico, sejam eles indiretos ou diretos. Neste caso séo incluidos:

a) Custos diretos: matéria prima, mado de obra direta e servicos de

terceiros aplicados ao produto etc.



30

b) Custos indiretos: energia elétrica, comissdes de venda e fretes.

No sistema de custeio marginal, s6 0s custos e as despesas variaveis sdo
apropriados aos produtos, as mercadorias ou aos servicos. Por ndo serem
apropriados as despesas e custos fixos neste sistema, ndo existe conceitos de custo
total e resultado do produto, mas sim, um custo variavel e uma margem de
contribuicdo do produto, mercadoria ou do servigo. A diferenca entre o preco liquido
de vendas e o custo unitario variavel é decorrente da margem de contribuicdo, que
deve contribuir tanto para absorver os custos fixos como para a obtencdo do lucro
total da empresa. Entdo, a margem de contribuicdo é a parcela com que cada
produto contribui para a cobertura dos custos e despesas fixas da organizacéo e na
formacé&o do resultado (SANTOS, 2005).

Este sistema € mais adequado para empresas que se enquadram na
condicdo de comportamento competitivo, onde sua aplicabilidade comparando-o
com 0s outros sistemas € o mais flexivel, e sua interpretacdo ndo pode ser
classificada como sinénimo de liberdade para que os produtos cubram tdo somente
0S custos variaveis. Logo, sem duvidas, exige uma maior visdo, organizacao,
controle e acompanhamento global da evolucdo dos negdcios, estagio esse que nao
existe em muitas empresas, 0 que constitui um fator restritivo ao seu uso (BERTO;
BEULKE, 2014).

2.4 METODOS GENERICOS PARA A FORMACAO DE PRECOS

A partir das definicGes acima citadas, o préximo passo € a formacdo do
preco de venda, onde autores sugerem métodos genéricos para a fixacdo do
mesmo.

Entdo, a fixacdo dos precos dos produtos e servicos comercializados sao
um dos aspectos financeiros mais importantes de qualquer entidade, que consisti a
verdadeira arte do negocio. Porém, o sucesso empresarial pode até ndo ser
consequéncia direta da decisdo acerca dos precos, mas a estipulacdo equivocada
do preco de um produto ou servico certamente causara sua ruina (BRUNI; FAMA,
2003).

A formacdo do preco de venda dos produtos ou servicos para a gestao
econdmico-financeira e mercadoldgica das empresas € elemento essencial, pois sua

composicdo envolve inumeros fatores, que entre eles se destacam: a estrutura de



31

custos, as demandas do mercado, acdo da concorréncia, governo e objetivos
pretendidos com o produto (BERTO; BEULKE, 2014).

A tarefa de estabelecer precos se torna bastante complexa, diante de
uma atuacédo diferenciada desses fatores em cada empresa e pela dinamicidade de
alteracdo de seu peso em diferentes situacdes conjunturais. Na realidade, o custo é
somente um dos fatores que compde a formacao do preco de venda, que em geral
constitui um piso, isto €, o valor minimo que deve ser acrescido no preco, que caso
esteja a baixo incorre em perdas econdmico-financeiras para a empresa (BERTO;
BEULKE, 2014).

Os meétodos de fixacdo de precos fundamentados nos custos buscam, de
alguma forma, adicionar algum valor aos custos. Este apresenta diversas razdes
como justificativas, pois proporciona a simplicidade para ajustar oS precos aos
custos, seguranca para os vendedores quanto aos custos incorridos do que sobre
aspectos relativos a demanda; e ao mercado consumidor. Porém seus maiores
conflitos decorrem de aplicacbes de precos baseados exclusivamente nos custos,
onde nao levara em conta a demanda e 0s niveis de concorréncia, iSso podera
causar sérios problemas relacionados a falta de rentabilidade do negdcio (BRUNI,
2006).

Quando a formulacdo do preco se baseia no valor percebido do produto
pelo mercado consumidor, as empresas empregam a percepcao que O0S
consumidores tém do valor do produto, e ndo os custos do vendedor, pois 0S precos
sdo definidos para se ajustar aos valores percebidos (BRUNI, 2006)

A analise da concorréncia é a terceira metodologia para estabelecer os
precos. Este processo faz com que as empresas prestem mais atencdo na
concorréncia, do que nos seus custos ou nas suas despesas, pois € ela que
determinara os precos a praticar. Quando a empresa cobra mais 0s menos que 0s
concorrentes 0s precos sao de oferta; os precos de proposta sdo quando a empresa
determina o seu preco segundo o seu julgamento sobre como 0s concorrentes irdo
fixar os precos deles (BRUNI, 2006).

2.4.1 Precos, custos e valores percebidos

Ressalta Bruni (2006) que o processo de formacdo de precos esta

associado a muitas técnicas quantitativas, que buscam construir o preco com base
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nos custos incorridos, que podem ser mensurados e analisados sob Oticas
diferentes. Todavia, todo e qualquer preco de qualquer produto sempre estara
restrito pelo mercado, ou seja, pelo valor atribuido pelos clientes ao produto ou
servigo comercializado.

Enquanto o conceito genérico de custo refere-se aos gastos incididos pela
empresa para poder oferecer o produto ou servigo, 0 valor consiste nos aspectos
almejados pelos clientes atendidos pelo produto ou servico. Diante disso, o preco se
limita entre o custo e o valor, pois nenhuma empresa oferecera produtos por precos
inferiores aos custos por tempo indeterminado (BRUNI, 2006).

A diferenca entre o valor percebido e o preco decorre os beneficios
extras, que sao desejados pelo mercado. O lucro desejado pelas empresas decorre
da diferenca entre o preco e o custo. Os clientes somente estaréo dispostos a pagar
0 preco de um determinado produto quanto o valor percebido for superior (BRUNI,
2006).

2.4.2 Encargos que incidem sobre o produto

Os autores Bruni e Fama (2003) citam que se faz necessario realizar uma
analise cuidadosa dos tributos incidentes sobre a operacdo, quando se trata da
compreensao dos custos e, sobretudo, dos precos e das margens de lucro. Por
possuirem mecanica propria de registro e compensacdo, 0S impostos ndo séo
registrados contabilmente nos custos dos produtos, mas mesmo assim Sao muito
importantes no processo de formacéo de precos.

Os impostos incidentes podem ser de trés diferentes esferas — federal,
estadual, municipal, e de dois tipos basicos — cumulativos e ndo cumulativos. Logo,
0s precos praticados nos mercados devem ser suficientemente capazes de
remunerar 0s custos plenos, gerar margem razoavel de lucro e cobrir 0s impostos
(BRUNI; FAMA, 2003, p. 289).

Os principais tributos existentes no Brasil e que produzem efeito sobre a
formacéo de custos e a de pregos sdo 0s seguintes: Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS),
Imposto Sobre Servigos (ISS), Contribuicdo para o financiamento da Seguridade

Social (Cofins), Programa de Integracdo Social (PIS), Imposto de Renda Pessoa
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Juridica (IRPJ) Contribuicdo Social Sobre o Lucro (CSSL) e do Simples (BRUNI;
FAMA, 2003).

2.4.3 Método Mark — Up

Segundo Bruni e Fama (2003) preco a ser praticado, muitas vezes podem
ser formulados ao empregar o Mark-up, do inglés marca acima. E um indice que
aplicado sobre os gastos de determinado bem ou servigo, permite a obtencédo do
preco de venda. Caracteriza-se pela aplicacdo sobre o custo de um bem ou servico
para a formacgéo do prego de venda, que tem como finalidade cobrir os fatores, como
a tributacdo sobre vendas, percentuais incidentes sobre o preco de venda, despesas
administrativas fixas, despesas de vendas fixas, custos indiretos de producao fixos e
margem de lucro (WERNKE 2001, p.130).

Bernardi (2007, p. 164), cita que “o Mark Up pode entéo ser definido como
um indice ou percentual que ira adicionar aos custos e despesas, 0 que nao significa
que deva ser aplicado linearmente a todos os bens e servigos”. Padoveze (2003, p.
432) “define Mark Up, como um multiplicador sobre o custo dos produtos, mas que &
obtido de relacBes percentuais sobre o preco de venda”. Para Megliorini (2011, p.
237), “o Mark - up € uma margem, expressa na forma de um indice ou percentual,
que é adicionada ao custo dos produtos”.

Conforme Bruni e Fama (2003) para a obtencdo do Mark-up, de modo
geral pode ser vista conforme a seguir:

a) Supondo gastos iguais a G, impostos em percentuais sobre o preco de

venda igual a | x P, lucro em percentual do preco de venda L X P e o

preco de venda igual a P, o valor algébrico do Mark-up pode ser deduzido

da seguinte equacdo: G+IxXxP+LxP=P

b) Colocando o preco em evidéncia, a equacao anterior transformar-se

em:

c)Px[1-(I+L)]=G

d) Ou, encontrando o valor do preco (P), € possivel estabelecer o mark-up

. indice que multiplica os gastos para se obter o preco de venda:

1
- X
1-(14L)
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A taxa de marcacdo deve representar um multiplicador que, aplicado
sobre a base de formagcdo de precos, no caso 0s custos diretos, permite obter o
preco final desejado (BRUNI, 2006).

Mark-up é o método mais utilizado na formacdo do preco de venda pelas
induUstrias. Esse método tem como base o0s custos que incidem na fabricacdo do
produto e sobre esses custos é agregada uma margem (Mark - up). Os autores Bruni
e Fama (2003) ressaltam que o custo do produto poderd apresentar variacfes
dependendo do método de custeio utilizado. Os métodos de custeio sao:

a) Custeio por absorcao: sdo atribuidos aos produtos os custos fixos e

variaveis de producao;

b) Custeio variavel: sdo atribuidos aos produtos somente 0s custos

variaveis;

c) Custeio pleno: sao atribuidos aos produtos todos os custos de

producéo e todas as despesas.

Sendo assim entende-se por Mark Up todo o valor agregado ao custo do
produto, que pode variar de acordo com o0 método de custeio, para obter o preco de

venda.

2.5 MARGEM DE CONTRIBUICAO

O autor Bruni (2006) ressalta em seu livro que a margem de contribuicao
representa um dos mais importantes conceitos em gestdo de custos. Ela
corresponde a folga das receitas sobre 0s gastos variaveis, sejam custos ou
despesas, ou seja, € a contribuicdo para o pagamento dos custos e despesas fixas
gue cada unidade tera que suprir e também tera que gerar o lucro. A margem de
contribuicdo pode ser unitdria quando € por unidade ou total quando sua
contribuicao decorre de diversos produtos.

Conforme Vieira (2008, p.39) “a margem de contribuicdo unitaria é igual
ao preco de venda unitario do produto (PVu) menos seus custos variaveis unitarios
(CVu) e despesas variaveis unitarias (DVu)”, logo a composicdo da formula seria:
MCu = PVu — CVu — DVu.

O autor Vieira (2008, p.39) ainda cita que “margem de contribuigao total

representa a parcela do preco que esta disponivel para a cobertura dos custos fixos
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e para a geragao do lucro”, entdo sua formula seria: MC Total = MCu x Quantidade
Vendida.

Martins relata (2010) que o conceito da margem de contribuicdo € a
diferenca entre receita e a soma de custos e despesas variaveis, que tem a
faculdade de tornar mais facilmente visivel a potencialidade de cada produto, onde
ficard perceptivel a contribuicdo que cada produto contribui para a amortizacao dos
gastos fixos, logo torna possivel a formacéo do lucro propriamente dito.

Conforme Bomfim e Passarelli (2006) Para a avaliacdo das caracteristicas
financeiras de um produto existente ou um novo produto, o estudo da margem de
contribuicdo torna-se uma ferramenta importante na avaliacdo de produtos. Todos
os produtos devem ter margem de contribuicdo positiva, isto é, pelo menos ele deve
cobrir seus custos diretos.

Geralmente a margem requerida dependera do tempo de vida esperado
do produto. Em curto prazo, os produtos existentes devem pelo menos deixar uma
margem de contribuicdo positiva (receita menos os custos variaveis), ja em longo
prazo, as receitas de um produto existente devem cobrir ndo somente 0S custos
variaveis, mas também os custos diretos fixos em geral (BONFIN; PASSARELLI,
2006).

Para as tomadas de decisdo em curto prazo o estudo da margem de
contribuicdo auxilia os gestores, pois ela pode ser usada como instrumento para
avaliar a viabilidade de aceitacdo de pedidos em condicOes especiais, auxilia na
decisdo se um segmento produtivo que deve ser abandonado ou nao, avaliar as
alternativas quanto a reducfes de precos, descontos especiais, campanhas

publicitarias especiais entre outros (WERNKE, 2001),

2.6 PONTO DE EQUILIBRIO

Segundo Martins (2010) a conjuncéo dos custos e despesas totais com as
receitas totais deu nascimento ao ponto de equilibrio. E através dele que a empresa
adquire o conhecimento sobre o volume que precisa ser vendido para nao ter
prejuizo e qual o valor que a comecara a gerar o lucro.

Como gestor, em determinadas ocasides € necessario saber qual é o

volume de atividades suficiente para que a empresa nao tenha prejuizo, ou ainda,
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saber qual o nivel de producdo, ou venda, deve ser atingido para que a empresa
alcance o lucro desejado (BRUNI; FAMA, 2001).

Conforme Bruni e Fama (2001) o ponto equilibrio representa o nivel de
vendas em que a empresa atua sem lucro ou prejuizo. Logo, o ponto de equilibrio
sera o numero de unidades vendidas suficientes para a empresa pagar seus custos
fixos e variaveis, sem gerar lucro.

O desenvolvimento de sua férmula de calculo segundo Berté e Beulke
(2014, p. 374) abrange alguns passos conforme descrito a seguir:

a) Ponto de equilibrio é, por definicdo, RT = CT, ou seja, receita total igual

ao custo total;

b) O montante de CT é comporto por CV e CF, onde CV € o custo variavel

e CF é o custo fixo;

c) O montante de CV é proporcional a receita, ou seja = CV/RT que &

expressa normalmente por indice sobre o faturamento para efeito desse

estudo e demonstracao.

Além disso, no ponto de equilibrio, o resultado € zero. Assim, a equacao
da receita no ponto de equilibrio € composta pela soma das parcelas: CV+CF=zero.

No proximo capitulo destacam-se o0s procedimentos metodoldgicos

utilizados para o desenvolvimento da pesquisa de campo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Pinheiro (2010) a pesquisa cientifica € realizada quando
ndo se possui informacdo para solucionar um problema. Este método consiste em
procedimentos racionais e sistematicos que servem de base para que um conjunto
de acdes propostas possa solucionar um problema. Logo, trata-se de um processo
de construgcdo do conhecimento com o objetivo de gerar um novo conhecimento e
corroborar ou refutar algum conhecimento existente.

Ja para Yin (2001) a esséncia do método cientifico é a estratégia
conotada pela expressao hipoteses concorrente plausivel. Logo, esta pode comecar
a procurar suas solu¢cdes com evidéncias ou pode comecar com hipdteses. Sua
compreensao esta relacionada com a explicitacdo de outras implicacdes da hipétese
para outros dados disponiveis e a exposicdo de como eles se correspondem. Outra
caracteristica é a procura por explicacdes concorrentes das evidéncias em foco e a
analise de sua plausibilidade, ou seja, através da observacdo de suas outras
implicacbes em conjuntos diferentes de dados e de quao bem elas se ajustam umas
as outras.

A principal propriedade da pesquisa cientifica € a possibilidade de
reproducao dos resultados, diante disso deve-se obedecer aos rigores que o0 método
cientifico imp&e. Sua producédo envolve a aquisicdo do conhecimento previamente
produzido, bem como a investigacao critica a respeito desse conhecimento. Sua
realizacdo é basicamente composta por duas etapas, onde a primeira consiste no
trabalho feito pelo pesquisador em uma investigacdo, jA a segunda etapa é a
divulgacdo dos resultados dessa investigacdo. O sucesso dessas etapas sera
decorrente do procedimento seguido, do envolvimento do pesquisador e da
habilidade na escolha do melhor caminho para alcancar os objetivos propostos
(PINHEIRO, 2010).

Nas subsecdes vinculadas a esta secdo serdo apresentados os caminhos
para a obtencdo das informacdes necessarias para estruturar os custos da
madeireira e posteriormente a formacgéo do preco de venda de acordo com 0s seus

custos.
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3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para o delineamento da pesquisa se faz necessario selecionar o tipo de
pesquisa referente aos fins de investigacdo, que neste caso se caracteriza como
descritiva, pois tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendbmeno, logo, o estabelecimento de relacdes entre
variaveis. Porém algumas pesquisas descritivas vao além da simples identificagdo
da existéncia de ralacbes entre variaveis, e pretendem determinar a natureza dessa
relacdo. Entdo, tem-se neste caso, uma pesquisa descritiva que se aproxima da
explicativa. Pois, embora as pesquisas definidas como descritivas com base em
seus objetivos, acabam servindo mais para proporcionar uma nova visao do
problema, o que as aproxima das pesquisas exploratérias (GIL, 2002).

Com a definicdo do tipo de pesquisa, 0s meios de investigagcdo mais
adequados para a realizacdo da mesma se caracterizam como pesquisa
documental, bibliogréfica e estudo de caso.

Segundo Pinheiro (2010) a pesquisa documental € formada a partir de
materiais que anteriormente nao receberam algum tratamento analitico. De acordo
com os pensamentos de Martins (2004) a pesquisa documental tem como objetivo a
coleta de elementos relevantes paro o estudo em geral ou para a efetivacdo de um
trabalho em particular. E realizada a partir da consulta de documento e registros que
confirmam determinado fato, isto é, a consulta de documentos considerados
cientificamente auténticos.

A pesquisa bibliogréafica é caracterizada por usar como base material ja
elaborado, construidos principalmente de livros e artigos cientificos. Apesar de que
em quase todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha
pesquisas que sdo exclusivamente desenvolvidas a partir de fontes bibliogréficas.
Sua principal vantagem reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de
varios fendbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar em fontes
primarias (GIL, 2002).

O estudo de caso trata-se de uma investigagdo empirica que investiga um
fendbmeno contemporaneo incluso ao seu contexto da vida real, onde o pesquisador
nao dispbe de controle sobre eventos e variaveis, procurando apreender a totalidade
de uma situagdo e, criativamente, descrever, compreender e interpretar a

complexidade de um caso concreto. O estudo de caso mediante um mergulho
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profundo e exaustivo em um problema de pesquisa possibilita a penetracdo na
realidade social (MARTINS, THEOPHILO, 2009).

Em outras palavras, de acordo com o pensamento de Yin (2001), o
método de estudo de caso pode ser utilizado quando deliberadamente se almeja
lidar com condi¢cbes contextuais, acreditando que elas podem ser altamente
pertinentes ao fendmeno de estudo em questéo.

Ainda conforme o autor Yin (2001), o estudo de caso como estratégia de
pesquisa compreende um método que envolve tudo, com a légica de planejamento
incorporando abordagens especificas a coleta de dados e a analise de dados.
Contudo, é uma pesquisa abrangente ao invés de uma tatica para a coleta de dados

ou uma caracteristica do planejamento em si.

3.2 DEFINICAO DA AREA OU POPULACAO-ALVO

Segundo ROESCH (2005) populacdo € um grupo de pessoas ou
empresas que se interessa entrevistar para o proposito especifico de um estudo. A
populacdo-alvo de estudo sera uma empresa do ramo madeireiro do sul de Santa
Catarina, onde sera aplicada a pesquisa em questdo, tendo uma visao sistémica, ou
seja, ocorrera em toda a organizacao.

A empresa madeireira, objeto de estudo, teve inicio de suas atividades na
data de 01/05/1996, e desde sua criacdo a madeireira sempre esteve localizada no
mesmo lugar, na regido sul de Santa Catarina. E uma indlstria que compra toras
(arvores extraidas da mata) e efetua o desdobramento das mesmas, utilizando o
processo de serra. Do processo de desdobramento dessas toras surgem diferentes
produtos, como: pranchas que sdo pecas cortadas com maior espessura, podendo
ter comprimento e largura variavel, sujeitas a novo desdobramento, de acordo com
as necessidades dos consumidores; e tdbuas com diversas bitolas e também sem,
utilizadas nas estruturas de edificagcbes. Além destas, surgem as sucatas que
representam os refilos e serragens.

Sua folha de pagamento € composta por 13 funcionarios, uma secretaria
e doze no operacional. A pesquisa foi aplicada em toda a organiza¢do, com o intuito

de identificar todos o0s possiveis custos e despesas.
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3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Para a realizacdo do plano de coleta de dados ha necessidade de
esclarecer a procedéncia dos dados, que de acordo com o tipo de pesquisa adotado
se caracterizam como dados primarios, onde foram coletadas informacdes dentro da
empresa, através de entrevistas, observacdo direta e observagdo participativa. E
dados secundarios, que foram coletados a partir do levantamento e analise de
cartas, documentos, relatérios internos, jornais, revistas, internet, apresentacoes,
entre outros (Yin, 2001).

Ainda de acordo com Yin (2001) os estudos de casos devem estar
sustentados em multiplas fontes de evidéncias secundarias e primarias. A analise e
a combinacdo dos dados obtidos das diferentes fontes evita distor¢des e produz
resultados mais estaveis e confiaveis.

O quadro a seguir refere-se ao plano de coleta de dados conforme os
objetivos especificos previamente definidos, do qual descreve em quais documentos

foram coletadas as informacdes e sua localizacéo.

Quadro 2: Plano de coleta de dados

Objetivos Especificos Documentos
Efetuar o levantamento do
preco do m® das madeiras

compradas
Levantar os custos e

Localizagao

Documentos e dados
Internos da empresa.

Arquivos e sistema do
setor de suprimentos

despesas operacionais e
administrativas da

Planilhas elaboradas com
base nos documentos

Arquivo e sistema da
empresa no departamento

Internos da empresa financeiro
empresa
|dentificar 0s encargos que Legislacéo tributaria : L
L 9054 gisiacao Sites oficiais
incidem sobre o produto Brasileira
Determinar a margem de Referer]uas rel_acmna_das Bibliotecas
lucro com calculos financeiros
Calcular o preco de venda I :
L Referéncas relacionadas -
com base na andlise do Bibliotecas

custo

com calculos financeiros

Fonte: Elaborado pelo pesquisador.

As técnicas de coleta de dados adotadas na pesquisa foram a entrevista e
dados documentais. As interrogacoes foram na forma de entrevista semiestruturada
com o gestor da organizagdo, e os dados documentais foram analisados e extraidas
as informag0des relevantes, tudo isso para tornar possivel a constru¢cdo dos objetivos

propostos, onde foi efetuado o levantamento de dados referente aos custos dos
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produtos, servicos e a formacédo do preco de venda. Contudo, a investigacdo se
apoia em diversas referéncias, durante o periodo da realizagdo da pesquisa.

Segundo Trivifios (1987) a entrevista semiestruturada, embora exista um
conjunto de questdes previamente definidas, o entrevistador n&o fica limitado a elas,
dando ao entrevistado liberdade para discorrer sobre o tema proposto e conduzir a
conversa. O roteiro de perguntas € um guia para evitar lacunas. De modo geral,
estudos de casos utilizam entrevistas abertas e semiestruturadas, pois permitem um
maior aprofundamento e riqueza de detalhes.

Para Manzini (1990/1991), a entrevista semiestruturada esta focada em
um assunto sobre o qual é produzido um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes proprias as circunstancias momentaneas da
entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode fazer surgir informacdes de
forma mais livre e as respostas ndo estdo dependentes a uma padronizacdo de
alternativas.

Para Lakatos e Marconi (1991) a caracteristica da pesquisa documental &
gue a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou nao,
constituindo o que se denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas no
momento em que o fato ou fendmeno pesquisado ocorre, ou depois. A
documentacdo engloba todo o registro formal encontrado nas empresas. Roesch
(2009) ressalta que esse tipo de coleta é amplamente utilizado quando se
pesquisam organizacoes.

O instrumento de coleta de dados foi uma planilha, onde as informacdes
gue foram disponibilizadas pelo gestor, através da pesquisa semiestruturada, foram
direcionas a ela, pois para formar a estrutura de custos se faz necessario o uso de
planilhas para a realizacdo do célculo do custo total/unitario e posteriormente, a

formacé&o do preco de venda baseado no custo.

3.4 PLANO DE ANALISE DOS DADOS

As possibilidades de analise sédo delimitadas pelo tipo de dado coletado,
do qual ajuda o pesquisador a criticar a préopria coleta de dados. Nesta secdo o
pesquisador deve imaginar como ird descrever e analisar os resultados do seu
estagio, onde podera prever a utilizacdo de tabelas, graficos e estatisticas
(ROESCH, 1999).
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A técnica de andlise dos dados adotada € avaliagdo qualitativa, pois de
acordo com Martins e Thedphilo (2009) esta abordagem tem como caracteristicas
principais a descricdo, compreensao e interpretagdo de fatos e fenbmenos. A
estratégia de pesquisa estudo de caso pede avaliacdo qualitativa, pois tem como
objetivo o estudo de uma unidade social que se analisa profunda e intensamente.

Conforme Pinheiro (2010, p. 20) a pesquisa qualitativa é caracterizada
pela tentativa de uma compreensao detalhada dos significados e caracteristicas
situacionais expostas pelos entrevistados, em lugar da realizacdo de medidas
quantitativas de caracteristicas de comportamentos. “Essa forma de pesquisa é
aplicavel para o levantamento de hipoteses e que seus métodos de coleta e analise
sao apropriados para a pesquisa exploratoéria”.

O plano de interpretacdo e andlise dos dados permite trabalhar todo
material coletado, e deve ser suficiente para dar suporte ao problema exposto. E
nessa fase que foi evidenciado o resultado do trabalho de conclusdo da pesquisa,
levantando os dados, classificando-os, apurando o custo dos produtos, formado o
preco de venda ideal conforme a estrutura de custos, ente outras informacdes para a
gestdo da empresa. Para essa demonstracdo foram utilizados gréaficos, planilhas,

etc.
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4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Este capitulo tem como finalidade estruturar a area de custos para que
forneca informacgdes Uteis e seguras a propriedade em estudo, visando propor uma
técnica correta para a fixacdo dos precos de venda. Inicialmente se faz necessario
descrever o processo de producdo, logo apds a estruturacdo dos custos com
materiais, calculo com mao-de-obra, despesas, apuracdo dos custos variaveis e
fixos, direto e indireto, custo unitario e total, margem de contribuicdo unitaria, ponto
de equilibrio, determinando assim o preco de venda e terminado com a analise final

dos resultados.

4.1 DESCRICAO DO PROCESSO DE PRODUGAO

Na atividade madeireira, o ponto de separacdo dos produtos ocorre no
processo de serra das toras, do qual resultam produtos diferentes como pranchas e
tabuas, podendo derivar outros produtos como o0 cavaco e p6 de serra, que Sao
vendidos para queima em fornos de olarias.

Os produtos resultam das toras retiradas da mata. A mata adquirida pela
empresa € um ativo, cuja exploracdo é o inicio da producdo. O pagamento deste
ativo é feito parcelado, onde a empresa compra certa quantia de mata e vai pagando
ao longo dos meses. Na primeira etapa da atividade ocorre o processo de
exploracdo das toras da mata. Além do preco pago pela matéria-prima, agregam-se
custos da mao-de-obra, combustiveis para as maquinas de cortar, carregar e
transportar as toras até o patio da serraria. Na etapa seguinte, ocorrem os custos de
industrializacdo que envolve o desdobramento das toras em produtos. O processo
de desdobramento transforma toras em produtos, os quais absorveram custos, que
precisam ser divididos e atribuidos a cada produto.

Em uma atividade produtiva com a forma de producao utilizada pode-se
identificar facilmente os produtos fabricados, e custos indiretos de fabricacdo podem
ser atribuidos aos produtos através de um critério de rateio. Contudo, existem
processos de fabricacdo que ha uma série de custos que ndo sdo facilmente
atribuidos aos produtos, que é o caso dos processos produtivos que geram mais de
uma espécie ou qualidade de produto, onde sdo denominados sucatas, subproduto

ou co-produto conforme a importancia das suas vendas para a empresa.


http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Custos_indiretos_de_fabrica%C3%A7%C3%A3o&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Crit%C3%A9rio_de_rateio&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Co-produto&action=edit&redlink=1
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O po6 de serra e o cavaco sdo considerados como sucatas, por iSso 0s
seus custos de produc¢éo sdo todos direcionados aos outros produtos de maior valor.
Porém esses produtos geram receitas eventuais, no ato da venda, razao pela qual
no presente aplicativo ndo é levado em consideragdo. Mas, o valor obtido pela
venda das sucatas sera registrado diretamente como uma conta de resultado

operacional.

4.2 LEVANTAMENTO DOS CUSTOS

Para este estudo levantaram-se todos o0s custos considerados
necessarios para a obtencdo da madeira serrada, como custos de aquisicao,
extracao e transporte das toras da mata, os custos industriais de desdobramento e
as despesas. O periodo de analise dos custos e faturamento foi de julho de 2014 até
marco de 2015, periodo de nove meses, para identificar possiveis sazonalidades. As
secbes subsequentes a esta, iram explanar os resultados da pesquisa realizada,
identificando as despesas, 0s custos fixos e variaveis, os custos diretos e indiretos,

0S CuStos unitarios e o custo total.

4.2.1 Custos e despesas

Para comecar a estruturacdo dos custos relativos a atividade madeireira,
foi necessario identificar os gastos referentes a producdo e a administracdo do
negaocio, onde séo classificados como custos e despesas. A pesquisa se iniciou com
o levantamento desses respectivos valores. O quadro a seguir é o resultado dos
valores obtidos do processo de extracdo, transporte, transformacédo e venda dos
produtos da madeireira em questédo, nele é possivel identificar o custo total de cada

més analisado.



Quadro 3 - Custos e despesas
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s Valores em RS
ol jul/14 ago/14 set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15

Mao-de-obra (com encargos)| RS 24.078,60 | RS 24.078,60 | RS 24.078,60 | RS  24.078,60 | RS  24.078,60 RS 24.078,60 | RS 24.078,60 | RS 2407860 [RS  24.078,60
Matéria-Prima (madeira)  [RS 107.100,00 | R$ 109.155,00 | RS 107.950,00 | RS 108.915,00 | RS 108.340,00 | RS 54.180,00 | RS  99.435,00 | RS 104.645,00 [ RS 107.100,00
Energia elétrica RS 300954 |RS 312113 RS 298861 |RS 299788 RS  2.850,33|RS  1.001,43 [RS  3.00539|RS 295979 [RS  2.997,66
Combustiveis RS 1412000 | RS 15.200,00 RS 14500,00 | RS 14.080,00 | RS 15.030,00 [RS ~ 9.480,00 | RS 15.000,00 | RS 14.800,00 RS 14.700,00
Pneus RS 1.400,00|RS 140000 RS  1400,00|RS  1.400,00 |RS ~ 1400,00 [RS  1.400,00|RS 140000 |RS  1.400,00 RS  1.400,00
Serra de corte RS 2.500,00 | RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |RS  2.500,00
Depreciagdo RS 841833 |RS 841833 (RS 841833 |RS 841833 (RS 841833 |RS 841833 (RS 841833 |RS 841833 |RS 841833
Manutengdes em geral RS 2.800,00| RS  1.500,00 RS  3.000,00RS  2.900,00|R$  1.100,00 [RS  4.000,00|RS  1.050,00 |RS ~ 2.000,00 [RS  2.350,00
Financiamentos RS 15.200,00 | RS 15.200,00 RS 15.200,00 | RS 15.200,00 RS 15.200,00 | RS 15.200,00 RS 15.200,00 | RS  15.200,00 [ RS  15.200,00
Equipamentos de seguranga [ RS~ 612,00 | RS - RS - |RS 612,00 [RS - |RS - |RS 612,00 [RS - |RS

Desperdicios RS 1300,00|RS 136500 (RS  136500|RS  1.29350 [RS  1319,50 | RS 663,00 (RS  1.287,00 RS  1.267,50|R$  1.300,00
Perdas RS 2170,00|RS 221030 (RS 218550 |RS  4.187,20[RS 219480 |RS  1.09740 (RS  2.011,90|RS  2.12040 [RS  2.170,00
SUBTOTAL - CUSTOS RS 182.708,47 | RS 181.648,36 | RS 181.086,04 | RS 184.082,51 | RS 179.931,56 | RS 119.51876 | RS 17149822 | RS 176.889,62 | RS 182.214,59

DESPESAS

Telefone RS 285,75 | RS 251,95 [ RS 267,33 | RS 23247 | RS 291,83 [ RS 290,39 | RS 257,66 | RS 246,45 [ RS 279,90
Internet RS 140,00 | RS 140,00 | RS 140,00 | RS 140,00 | RS 140,00 | RS 140,00 | RS 140,00 | RS 140,00 | RS 140,00
Material expediente RS 55,00 RS 65,00 | RS 50,00 | RS 55,00 | RS 80,00 [ RS 85,00 | RS 55,00 | RS 60,00 | RS 65,00
Saldrios da administracio | RS 1.80590 [RS 180590 (RS  1.80590|R$  1.80590 RS  1.80590|RS  1.80590 |RS ~ 1.80590 RS  1.80590|RS  1.805,90
SUBTOTAL - DESPESAS RS 2.08665|RS  2.26285|RS  226323|RS 223337|RS 231773 |RS  2321,29|RS 225856 |RS  2.252,35|RS  2.290,80
TOTAL GERAL RS 18499512 | RS 183.911,21 [RS 183.349,27 | RS 186.315,88 | RS 182.249,29 | RS 121.840,05 [ RS 173.756,78 | RS 179.141,97 [ RS 184.505,39

Fonte: Dados documentais da empresa

A mao-de-obra consiste no salario pago aos colaboradores que estao

envolvidos no processo de producdo. O valor de cada més estabelecido na planilha

consta 0s encargos sociais e trabalhistas, onde a empresa optante pelo simples

(comérciol/industria) incorre o calculo sobre um salario de mensalista a aliquota de

33,77%, a distribuicdo deste percentual estd especificada conforme o quadro a

seqguir.

Quadro 4 - Encargos Sociais e Trabalhistas — Empresa optante pelo Simples

Nacional
Encargos Sociais e Trabalhistas | (%) | (%)

Encargos Trabalhistas

13° Salario 8,33 %
Férias 11,11 %
Encargos Sociais

INSS 0,00 %

SAT/RAT 0,00 %

Salario Educagédo 0,00 %
INCRA/SEST/SEBRAE/SENAT 0,00 %

FGTS 8,00 %

FGTS/Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 %

Total Previdenciario 12,00 %
Previdenciario s/13° e Férias 2,33 %
SOMA BASICO 33,77 %

Fonte: Adaptado de Zanluca (2013).
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No periodo analisado, a empresa continha em sua folha de pagamento 12
colaboradores, que recebiam mensalmente cada um o valor de R$ 1.500,00, que
acrescidos 33,77% resultam em R$ 24.078,60 mensalmente. O mesmo acontece
para a despesa com o salario da administracdo, onde o valor pago a secretaria ja
estdo incorridos os encargos sociais e trabalhistas.

O valor atribuido a matéria-prima é o custo da aquisi¢cdo da mata. Cada
més teve uma variacédo da quantidade comprada que estava ligada com a demanda.
Existem dois tipos de matéria-prima, uma sédo as arvores de pinus, cujo valor do m3
comprado é de R$ 150,00 e as arvores de eucalipto que o valor de compra é de R$
160,00, logo, dependendo da quantidade de producdo de cada um, o custo gerado
ira variar.

No processo natural e também na extracdo muitas vezes ha quebras das
arvores, o percentual de quebra que a empresa calcula € uma média de 10% do
total extraido, desta quebra 20% nao poderdo ser aproveitados. As percas foram
calculados com base na quantidade de madeira extraida no més aplicando o
percentual sobre o total extraido. No periodo analisado houve o descarte de um
motor serra, caracterizado como perca, pois ndo foi um gasto intencional.

Os desperdicios sdo originarios do processo de extracdo da madeira,
onde a empresa estima que 10% do total extraido viram sucatas e ndo séo
aproveitados. Neste percentual estdo englobados os metros de galhos e cascas, que
por ndo terem mercado, ndo sdo vendidos e nem aproveitados.

Os combustiveis sdo todos os tipos de derivados do petréleo, que
consistem em: lubrificantes, gasolina, 6leo diesel, graxa. Ja a energia elétrica, o
pneu, as serras de corte e 0s equipamentos de seguranca - EPI's sdo valores
obtidos através do consumo de cada item. A energia é o valor da fatura mensal, o
pneu a empresa comprou um todo més, as serras tem como politica de compras o
periodo de seis meses, onde sdo compradas cinco unidades. A manutencdo em
geral, € o valor pago pelas reposicbes de pecas quebras e mao de obra do
mecanico, tanto no parque fabril quanto nos caminhdes.

Os custos com depreciagdao foram calculados com base no ativo
permanente da empresa. A aliquota é de 10% ao ano sobre o valor pago na compra
de cada item. O quadro a seguir especifica o raciocinio para a obtencdo do valor

final por més de depreciacao.



Quadro 5 — Inventario do ativo permanente
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Depreciagao
Maquinas e Equipamentos Ano | Modelo | Valor/compra Aliquota/ano |vir/deprecia¢io/més
10%

Caminhdes
Wolksvagem 2004 VW RS 120.000,00 | RS 12.000,00 | RS 1.000,00
Mercedes 2010 1718 RS 180.000,00 | RS 18.000,00 | RS 1.500,00
Mercedes 1998 1314 RS 35.000,00 | RS 3.500,00 | RS 291,67
Tratores RS -
Massey ferguson 2003 292 RS  70.000,00 | RS 7.000,00 | RS 583,33
Massey ferguson 2012 282 RS 120.000,00 | RS 12.000,00 | RS 1.000,00
Massey ferguson 1992 292 RS 48.000,00 | RS 4.800,00 | RS 400,00
Trator de esteira/massey ferguson | 1986 66 RS  30.000,00 | RS 3.000,00 | RS 250,00
Carregadeira 2012 RS  95.000,00 | RS 9.500,00 | RS 791,67
6 moto serra 2012|husqvarna| RS  10.200,00 | RS 1.020,00 | RS 85,00
Parque Fabril 2014
Total do valor pago RS 300.000,00 [ RS  30.000,00 | RS 2.500,00
Computador e impressora 2013 RS 2.000,00 | RS 200,00 | RS 16,67
Total RS 1.010.200,00 RS 8.418,33

Fonte: Adaptado conforme dados da empresa.

O parque fabril foi todo modificado no comeco de 2014, o valor do

investimento total foi de R$ 300.000,00, que incorporam diversas maquinas

diferentes, como o alimentador de tora, carro da fita, mesa roletada, alimentador fita

de desdobro, fita de desdobro, correias transportadoras de refiles, picador de refile,

transportador de cavaco/pé de serra, separador de cavaco, fiadeira de serras e

compressor de ar.

Com relagéo ao financiamento, a empresa paga mensalmente o valor de

R$ 15.200,00, porém nesse valor

equipamentos/maquinas, conforme o quadro a seguir.

Quadro 6 - Equipamentos financiados

estdo incluidos trés diversos tipo de

Equipamentos

Valor mensal

Trator R$ 3.800,00
Carregadeira R$ 3.800,00
Caminhéo R$ 7.600,00
Total R$ 15.200,00

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2015).

Os financiamentos dessas maquinas ocorreram pela operacdo Finame,

gue é uma das linhas de financiamento BNDES, onde o crédito € concedido para

aquisicdo de maquinas e equipamentos.
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Conforme supracitado na fundamentacdo teérica, as despesas
representam os gastos relacionados as atividades operacionais da inddstria em
areas de administragdo, financas e vendas. Com base nisto foram identificadas as
despesas que a madeireira teve no periodo analisado, onde foram estruturados os
gastos com telefone, internet, material expediente e o salério da secretéaria conforme
mostra o quadro 3.

No que diz respeito as tributos, a madeireira os recolhe pelo método
simples nacional, que seguindo o Anexo Il da Lei Complementar 123 de 2006, para
um faturamento anual (ano anterior) entre R$ 2.888.000,01 e R$ 3.060.000,00, a
aliquota é de 11,82%. Ja se o faturamento anual entre R$ 3.060.000,01 e R$
3.240.000,00, a aliquota passa a ser de 11,92%. Nestas aliquotas estdo inseridos:
IRPJ, CSLL, Cofins, PIS/Pasep, CPP, ICMS e IP, que estao estratificados conforme

0 quadro a seguir.

Quadro 7- Aliguota dos tributos

Receita Brutaeml12 | ;¢ 0ta| 1RPJ | csLL |coFiNs|PisipaserP| cprp | 1cMms | 1pI
meses (R$)
gggfggdc’)gg,om 11,82% | 0,52% | 0,52% | 1.57% | 0,37% | 4,49% | 3.85% |0,50%

Fonte: Portal Brasil (2014).

No periodo analisado os custos relacionados aos tributos pagos estéao

representados da seguinte forma, conforme o quadro seguinte.

Quadro 8 - Total dos tributos recolhidos

Faturamento

Més Valor Total Valor Tributos 11,82%
jul/14 R$ 258.000,00 R$ 30.495,60
ago/14 R$ 262.660,00 R$ 31.046,41
set/14 R$ 260.000,00 R$ 30.732,00
out/14 R$ 261.750,00 R$ 30.938,85
nov/14 R$ 260.690,00 R$ 30.813,56
dez/14 R$ 130.300,00 R$ 15.401,46
jan/15 R$ 240.140,00 R$ 28.384,55
fev/15 R$ 252.470,00 R$ 29.841,95
mar/15 R$ 258.000,00 R$ 30.495,60
Total R$ 2.184.010,00 R$ 258.149,98

Fonte: Dados documentais da empresa.
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A aliguota de 11,82% € aplicada sobre o faturamento, por isso varia de
acordo com a quantidade que a empresa vende. Com base em todas essas
informacdes € possivel calcular o custo unitario e o custo total da producéo. A secao
seguinte ird enfatizar sobre este aspecto.

4.2.2 Custo unitario e total

A identificacdo dos custos unitarios e total possibilita a organizacdo
mensurar o quanto cada produto esta lhe custando e quanto cada um deve contribuir
para a quitacdo destes custos. Com base nos custos levantados, conforme
demonstrado anteriormente foi possivel calcular os custos unitarios de cada iteme o
custo total da producéo.

O primeiro passo, para iniciar o calculo do custo unitario, é a identificacao
dos custos diretos e indiretos. Os custos diretos sdo aqueles que incidem
diretamente sobre a producdo do bem, como a méao-de-obra direta e a matéria-
prima. De maneira pratica apresentam a propriedade de serem perfeitamente
mensuraveis, com isso séo facilmente atribuidos aos produtos conforme cada um o
consome.

JA os custos indiretos, sdo aqueles que dao sustentacdo ao
funcionamento das atividades de transformacdo do produto, por isso apresentam
como caracteristica a impossibilidade de ser medidos. Logo, ndo sdo facilmente
atribuidos aos produtos, necessitam de um critério de rateio para a sua alocacgao.
Neste caso, foi empregado como critério de rateio a representatividade em
percentual que cada item tem possui dos custos diretos, ou seja, o quanto cada
produto consome proporcionalmente de custos diretos. Com isso, foram calculados
0s custos unitarios de cada més, o quadro a seguir € um dos meses para servir
como demonstracao do calculo que foi realizado para a obtencéo dos resultados dos

custos unitarios.
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Quadro 9- Custo unitario més de julho

CUSTO UNITARIO JULHO

Tabua/prancha Prancha Tabua sem Cavaco/pé de

Pinus Eucalipto bitola serra
M3 480 200 20 1140
Matéria-prima R$ 72.000,00 |R$ 32.000,00 | R$ 3.100,00
Horas trabalhadas 151 63 6 0
MOD./R$ R$ 16.511,04 | R$ 6.879,60 |R$ 687,96| R$ -
Custo direto total/m3 R$ 88.511,04 | R$ 38.879,60 | R$ 3.787,96 R$ -
Custo unitéario direto/m?® | R$ 184,40 | R$ 194,40 | R$ 189,40 R$ -
Custo direto 67% 30% 3% 0,00%
Rateio custos indiretos R$ 36.311,99 | R$ 15.950,50 | R$ 1.554,02 R$ -
Custo unitéario indireto/m3 | R$ 75,65 | R$ 79,75 |R$ 77,10 R$ -
Custo unitario/m3 R$ 260,05 | R$ 274,15 | R$ 267,10 R$ -

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2015).

A madeireira fabrica quatro tipos de produtos (tabua e prancha de pinus,
prancha de eucalipto, tabua sem bitola, cavaco e p6 de serra), 0 custo da matéria-
prima foi determinado pela quantidade de m3 comprados de cada tipo de madeira
multiplicado pelo valor da compra no més.

Em relacdo ao custo de mao de obra em cada produto, foi apurado com
base no controle em quantas horas os empregados trabalham em cada produto e
sua dedicacdo na producdo. A energia elétrica ndo se classifica como custo direto,
pois ndo ha como medir 0 quanto cada produto gasta separadamente, com isso foi
unido aos custos indiretos. Depois de identificar estes custos, foram divididos de
acordo com a quantidade produzida de cada item, obtendo assim o custo unitario
direto.

Os custos indiretos foram rateados em cada produto, tendo como critério
a quantidade que cada produto consome proporcionalmente de custos diretos. As
tabuas e pranchas de pinus consomem 67% do total de custo direto, logo, 67% dos
custos indiretos serdo direcionadas as tabuas e pranchas de pinus. Assim, as
pranchas de eucalipto consomem 30% do total de custo direto e as tabuas sem
bitola 3% deste total, entdo, 30% dos custos indiretos serdo rateados para as
pranchas de eucalipto e 3% dos custos indiretos seréo rateados para as tabuas sem
bitolas.

Com o total de custos indiretos que cada produto devera absorver, foi
obtido o custo unitario indireto, com a realizacdo da divisdo do total com a
guantidade produzida. Esses calculos foram realizados em todos 0s meses
analisados, e posteriormente foi realizada uma média para identificar qual o custo

unitario total que a madeireira possui. O quadro a seguir demonstra isto.
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Quadro 10 - Custos unitarios e totais

CUSTOS UNITARIOS/TOTAIS DOS PRODUTOS OFERTADOS
Meses Tabua/prancha| Prancha | tabuasem | cavaco/pé | Madeira w3
pinus eucalipto bitola deserra | serradam?® | total/més Custo total
jul/14 RS 260,05 | RS 274,15 | RS 267,10 | RS - 700 1840 RS  184.995,12
ago/14 RS 253,67 | RS 267,47 | RS 260,57 | RS - 713 1853 RS 183.911,21
set/14 RS 25574 | RS 269,62 | RS 262,68 | RS - 705 1845 RS  183.349,27
out/14 RS 25752 | RS 271,53 | RS 264,52 | RS - 712 1852 RS  186.315,88
nov/14 RS 253,25|RS 267,02 | RS 260,14 | RS - 708 1848 RS  182.249,29
dez/14 RS 339,43 | RS 355,00 | RS 347,22 | RS - 354 924 RS  121.840,05
jan/15 RS 263,21 | RS 277,28 | RS 270,24 | RS - 649 1759 RS  173.756,78
fev/15 RS 257,74 | RS 271,66 | RS 264,70 | RS - 684 1824 RS  179.141,97
mar/15 RS 259,36 | RS 273,42 | RS 266,39 | RS - 700 1840 RS  184.505,39
Custo médio/unit./m®| RS 266,66 | RS 280,80 | RS 273,73 | RS - 658 1732 | RS  175.562,77

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2015).

O cavaco e po de serra sédo originarios das quebras da producdo e séo
consideradas como sucata, que nao sao avaliadas econdmica e contabilmente, nem
contabilizados para o estoque. Seus custos foram absorvidos pelos produtos de
maior valor. Por este motivo néo foi realizado o custo unitario deste item.

Com a definicdo do preco de venda € possivel relacionar com o preco de
venda e identificar a margem de contribuicdo que cada produto oferece para a
empresa. Na proxima secao sera apresentada qual € a margem de contribuicdo da

madeireira no periodo analisado.

4.2.3 Margem de contribuicdo unitéaria

Para conhecer o lucro de um negocio € preciso saber quanto a empresa
fatura e quanto ela tem que arcar com 0s seus custos de producdo. Um dos
métodos para identificar o lucro gerado por produto € a margem de contribuicdo
unitaria, que nada mais é que a diminuicdo dos custos unitario do preco de venda
praticado. O quadro 11 apresenta os resultados da contribuicdo que cada item

disponibilizou para a empresa no periodo analisado.



52

Quadro 11 - Margem de contribuicdo unitaria

Margem de contribuigo

Tabua/prancha Prancha Tabua sem Cavaco/pé de

Meses - - X

Pinus Eucalipto bitola serra

Precgo de venda R$ 340,00 R$ 370,00 R$ 280,00 R$ 13,33
Jul/14 R$ 79,95 R$ 95,85 R$ 12,90 R$ 13,33
Ago/14 R$ 86,33 R$ 102,53 R$ 19,43 R$ 13,33
Set/14 R$ 84,26 R$ 100,38 R$ 17,32 R$ 13,33
Out/14 R$ 82,48 R$ 98,47 R$ 15,48 R$ 13,33
Nov/14 R$ 86,75 R$ 102,98 R$ 19,86 R$ 13,33
Dez/14 R$ 0,57 R$ 15,00 -R$ 67,22 R$ 13,33
Jan/15 R$ 76,79 R$ 92,72 R$ 9,76 R$ 13,33
Fev/15 R$ 82,26 R$ 98,34 R$ 15,30 R$ 13,33
Mar/15 R$ 80,64 R$ 96,58 R$ 13,61 R$ 13,33
Média R$ 73,34 R$ 89,20 R$ 6,27 R$ 13,33

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2015).

E possivel analisar que no més de dezembro houve uma margem
negativa, iSSo ocorreu porque o pre¢co que a empresa praticou nao foi suficiente para
cobrir todos os custos de producdo das tabuas sem bitolas, juntamente com a
diminuicdo das vendas. Os custos do po de serra e do cavaco foram atribuidos aos
produtos de mais valor, porém ha venda desses produtos e o valor obtido séo
registrados diretamente como uma conta de resultado operacional.

Apos identificar qual € a margem de contribuicdo que a empresa obtém
de cada produto, € possivel identificar qual € o seu ponto de equilibrio, isto &, o
guanto ela tem que produzir e vender pra que ndo tenha lucro e nem prejuizo. A

secao a seguir vai explanar sobre o respectivo assunto.

4.2.4 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio econébmico é um indice muito simples e facil de
calcular, que informa ao empresario o faturamento minimo necessario para cobrir os
custos (fixos e variaveis). Por ndo sobrar nada para o empresario e seus socios, 0
ponto de equilibrio proporciona o ponto em que 0s novos produtos vendidos (desde
gue com margem de contribuicdo positiva) passardo a gerar lucro para empresa.

Pelo fato da empresa em questao possuir diversidade de produtos ha a
necessidade de ponderar o calculo do ponto de equilibrio para uma analise global da
empresa. Para este fim € necessario realizar calculos adicionais dados a diferenca
de precos de vendas e custos varidveis dos produtos o que resulta em margem de

contribuicao diferente.
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Diante disso, o ponto de equilibrio ser4 determinado pela propor¢do do
Mix de vendas. Neste caso a empresa determinou qual Mix de vendas para cada
produto considerando-o montante durante o periodo estudado, e apds este ponto
sera feita a ponderacdo da margem de contribuicéao.

Primeiramente foi levantado o valor médio dos custos e despesas
variaveis, dos custos fixos, do custo unitario e da margem de contribuicdo unitaria do
periodo analisado. O segundo passo foi a determinacdo no mix de venda, que esta
baseado na representatividade do total de m3 vendido de cada produto em relagéao
ao total produzido. O quadro a seguir explana todas essas informacéao.

Quadro 12 - Ponto de equilibrio

PONTO DE EQUILIBRIO

PRODUTOS .Tabua/prancha. Tabuasem | Cavaco/pd
Pinus Eucalipto bitola de serra
Preco de Venda R$ 340,00 R$ 370,00 R$ 280,00 R$ 13,33
Despesas/custos variaveis R$ 64.089,02 | R$ 27.318,98 | R$ 2.863,96 R$ 0,00
Custo unitario R$ 266,66 R$ 280,80 R$ 273,73 R$ 0,00
Margem Contribuicdo Unitaria R$ 73,34 R$ 89,20 R$ 6,27 R$ 13,33
Mix de venda 26% 11% 1% 61,98%
Custo Fixo R$ 51.577,24
Ponderag&o da margem de contribuicdo 37,12
Ponto de Equilibrio 1390
Distribuicdo Ponto de Equilibrio 359 | 153 | 16 861

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2015).

A ponderacdo da margem de contribuicio € o0 peso utilizado para
aumentar (multiplicar) determinadas grandezas, fazendo com que as mesmas
adquiram maior ou menor relevancia. O célculo se precedeu da seguinte forma:

a) (MC1*MV1)+(MC2*MV2)+(MC3*MV3)+(MC4*MV4)=ponderacao

Onde: MC1 — Margem de contribuicdo das tdbuas e pranchas de pinus

MV1 — Mix de venda das tabuas e prancha de pinus

MC2 — Margem de contribuicdo pranchas de eucalipto

MV2 — Mix de venda das tabuas pranchas de eucalipto

MC3 — Margem de contribuicdo das tabuas sem bitola

MV3 — Mix de venda das tdbuas das tdbuas sem bitola

MC4 — Margem de contribuicdo do cavaco e p6 de serra

MV4 — Mix de venda das tabuas do cavaco e p6 de serra
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O Ponto de Equilibrio sera calculado considerando como Margem de
Contribuicdo o valor de $ 37,12. Entao:

a) Ponto de Equilibrio: 51.577,24 / 37,12= 1390 m3

As unidades do ponto de equilibrio foram distribuidas conforme o mix de
venda, ou seja, a representatividade do total de m3® que de no ponto de equilibrio
com o valor % do mix de venda.

Ressalta-se mais uma vez, que a analise do ponto de equilibrio para uma
diversidade de produtos, considera inalterado o mix dos produtos para o periodo
planejado. Assim qualquer tipo de alteracdo no mix, ocasionara altera¢cdées no ponto
de equilibrio.

Estes foram os custos levantados no processo de extracdo, de
transformacdo e as despesas relativas a administracdo do negocio, com base nestas
informacfes foram feitos os calculos necessarios para a obtencdo do preco de
venda, que ira proporcionar a madeireira uma margem de contribuicdo positiva, bem
como analisar os concorrentes e identificar a sua margem de competitividade. Na

préxima secao serdo levantados respectivos aspectos.

4.5 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Nesta secdo serdo aplicados dois métodos de precificacdo, que sdo o
mark-up e a margem de competitividade, que visam proporcionar uma margem de
contribuicdo adequada para cada unidade produzida, bem como praticar um bom

preco de mercado.

4.5.1 Determinacao dos precos com mark-up

O markup é um dos métodos mais simples para a determinacdo dos
precos dos produtos fabricados pelas empresas. Ele consiste em adicionar uma
certa margem de lucro aos custos do produto fabricado ou aos servigos prestados.

a) Markup = % desejado x custo unitario

Normalmente o markup é representado por um percentual que,

adicionado aos custos totais do produto, deveré propiciar um preco de venda que
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dard sustentacdo para a empresa cobrir todas as suas despesas, além de permitir a
obtencédo de um valor satisfatorio de lucro.

Preco de venda = custo unitario x mark-up

Entdo, com base nos custos unitarios identificados anteriormente, e
estimando uma margem de lucro de 40%, calculou-se o preco de venda com base

no mark-up. O quadro a seguir faz as demonstracdes desse resultado.

Quadro 13 - Preco de venda

Tabuas/pranchas Pranchas Tabuas sem Cavaco e po de
Pinus Eucalipto bitola serra
Custo unitario $ 266,66 $ 280,80 $ 273,73 -
Markup 30% 30% 30% 30%
$ 266,66 + (30% de $ 280,80 + (30% $ 273,73 + (30% o
Preco de venda 266,66) de 280,80) de 273,73) $ 0 + (30% de 0)
$273,73+% R$
$ 266,66 +$80,00 | $ 280,80 + $ 84,24 PO -
Preco de venda = R$ 346,66 = R$ 365,03 82:,553 2—35R$ $0+%$0=0
Preco de venda E R$ 365,03 R$ 355,85 R$ 14,00

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2015).

Pelo fato de os custos relativos a producéo do cavaco e po de serra ter
sidos atribuidos aos produtos de maiores valores por serem classificados como
sucatas, eles ndo tem custo unitario. Por isso foi estabelecido o preco aproximado
com o que a empresa pratica atualmente.

A limitacdo do markup é que ele ndo contempla as despesas e 0s
impostos. N&o indica o lucro que a empresa deseja obter. Com isso, para que 0
preco de venda seja fixado por um valor superior ao de seu custo de aquisicdo ou
producéo, foi transferido para o consumidor o 6nus da incidéncia dos tributos sobre
o faturamento e o lucro da empresa.

Os principais tributos a serem analisados sdo: imposto de renda das
pessoas juridicas (IRPJ), contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), as

contribui¢cdes ao PIS e a COFINS, o ICMS e o IPIl. Conforme dados da empresa:

Quadro 14 - Dados da empresa

Tabuas/pranchas Pranchas Tabuas sem Cavaco e po de
Pinus Eucalipto bitola serra
Custo unitéario R$ 266,66 R$ 280,80 R$ 273,73 R$ -
Margem de lucro 30% 30% 30% 30%
ICMS IPI PIS COFINS IRPJ CSLL
3,85% 0,50% 0,37% 1,57% 0,52% 0,52%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2015).
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Para fixar o preco de Venda (PV) de forma a repassar todos os tributos
para o comprador, a férmula sera:

a) PV =PVP + ICMS + PIS + COFINS + IPI + CSLL + IRPJ

O percentual acumulado dos tributos e contribui¢des incidentes sobre a
receita bruta € de:

a) 1,04% (0,52% + 0,52%), para o IRPJ e CSLL;

b) 5,79% (3,85% + 0,37% + 1,57%), para o ICMS, PIS e COFINS (calculo

por dentro);

c¢) 0,50%, para o IPI (calculo por fora).

Posto isto, 0 preco de venda correspondera:

a) Calculando os tributos IRPJ, CSLL, ICMS, PIS e COFINS

Percentual total de 06,83% = (1,04% + 5,79%).

Calculando o valor por dentro o percentual total sera de 23,17% (30% -
06,83%). Assim, o valor do preco de venda antes do calculo do IPI e apds sera

especificado no quadro a seguir.

Quadro 15 - Preco de venda com tributos

Tabuas/pranchas Pranchas Tabuas sem Cavaco e p6

Pinus Eucalipto bitola de serra

Custo unitério R$ 266,66 R$ 280,80 R$ 273,73 R$ -
Markup 30% 30% 30% 30%

Preco de venda R$ 346,66 R$ 365,03 R$ 355,85 R$ 14,00

PV antes do IPI R$ 426,98 R$ 449,61 R$ 438,30 R$ 17,24

PV apos IPI R$ 429,12 R$ 451,86 R$ 440,49 R$ 17,33

PV atual R$ 340,00 R$ 370,00 R$ 280,00 R$ 13,33

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2015).

Percebe-se que com a distribuicdo dos tributos em cada m3® de madeira
vendida € muito superior ao preco que a empresa atualmente pratica. Se forem
repassados aos clientes todos os esses custos, a empresa tera seu preco de
mercado muito acima da concorréncia, logo, isso faz com que a organizagao
necessite comecar a ter um melhor controle de seus gastos para que diminua 0s
custos totais, fazendo com que seu preco diminua. Por este motivo, a proxima secéo
irA demostrar a margem de competitividade da empresa com o atual preco praticado
e com o proposto que foi fixado com base em todos os custos de producao e todas

as despesas.
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4.5.2 Margem de competitividade

Conforme supracitado na fundamentacdo tedrica, a margem de
competitividade é um indicador que demonstra o quanto um produto (ou servico)
pode ser considerado competitivo em relacdo ao mercado. Esta margem tem por
objetivo posicionar o preco do produto em relacdo aos seus concorrentes. Assim, se
0 preco do produto x for igual ao preco praticado pelo mercado, sua margem de
competitividade seré igual a zero (nula ou equilibrada). Se o preco de x for menor
gue o de mercado, sua margem sera positiva e, caso contrario, negativa.

Com base nisso, foram elencados no quadro 16 0s precos que a
madeireira atualmente pratica, os pre¢os sugeridos, correlacionando-os com o0s que

a concorréncia pratica.

Quadro 16 - Margem de competitividade

Produtos Hipo6teses Preco Eﬂrgﬁf;gg MCPT

, 1a R$ 340,00 R$ 340,00 0,00%
Tabd“ea/Fi’Lir;Cha 2 RS 346,66 R$ 340,00 1,06%
P 3a R$ 429,12 RS 340,00 26,21%

1a R$ 370,00 R$ 370,00 0,00%

Péz";;ngtge 2 R$ 365,03 R$ 370,00 11,34%
32 R$ 451,86 R$ 370,00 22,12%

, 1a R$ 280,00 RS 285,00 “1,75%
Tabt;‘if‘; ;em 2a R$ 355,85 R$ 285,00 24,86%
3a R$ 440,49 RS 285,00 54,56%

] 1a R$ 13,33 R$ 14,17 '5,91%
Cava‘;grfapo e 2a R$ 14,00 R$ 14,17 -1,18%
32 R$ 17,33 R$ 14,17 22,33%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2015).

A férmula do célculo da margem de competitividade € da seguinte forma:

a) MCPT = variacéo do preco / preco de mercadox100

b) Variacdo do preco = preco de mercado — preco do produto

Pode-se observar que em alguns momentos houve uma variagao positiva,
que indica que com esse preco a empresa esta perdendo competitividade, mas
também houve resultados negativos, que demostra um ganho de em frente aos
concorrentes, isto €, 0 preco praticado esta inferior aos dos concorrentes. Logo a

melhor op¢do de preco € aquela em que a organizacdo ndo perca mercado por ter
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precos elevados, mas também que ela cumpra com suas obrigac¢des, honrando com

seus compromissos e também gerando lucro para os seus donos.

4.6 ANALISE DOS DADOS

Fazendo uma analogia com a fundamentacado tetrica, conforme Bornia
(2002), a contabilidade de custos tem como objetivo calcular os custos dos produtos
fabricados, onde as informacdes providas sdo potencialmente Uteis como auxilio
gerencial. Com isso ao estabelecer a estrutura de custos da empresa em estudo,
pode-se empregar os dados contabeis e financeiros para estabelecer os custos de
producéo e distribuicdo, unitarios e totais, para todos os produtos fabricados, aléem
dos custos das outras diversas fun¢des do negoécio, com o objetivo de fornecer uma
ferramenta, onde o gestor tera mais informacdes sustentaveis para alcancar uma
operacao racional, eficiente e lucrativa. Mas também servira para atender a trés
razdes primarias, que € a determinacdo do lucro, controle das operacfes, e a
tomada de decisdo, que envolve producdo, formacdo de precos, escolha entre
fabricacao propria ou terceirizada.

Pelo fato de a empresa ter como objetivo financeiro a geracao de lucro,
citam Bruni e Fama (2003), que se faz necessario identificar quanto custa sua
operacao e/ou seus produtos, para formar um preco que cubra totalmente os custos
e ainda que gere lucro. Entéo, tendo as informacdes da contabilidade de custos, foi
possivel ter uma base sustentavel para formar o preco de venda que cobriu todos os
custos e despesas que incorram no processo de transformacdo e administracao da
madeireira, objeto de estudo, no periodo analisado.

Foi perceptivel, com base nos resultados do estudo de caso, que o atual
preco que a empresa pratica, estd cobrindo os custos de producdo, logo esta
gerando lucro para os donos. E com relacdo a margem de competitividade, em dois
produtos pratica um preco igual aos concorrentes, jA em outros dois estd com o
preco inferior. Com isso foi possivel demonstrar a importancia de um sistema de
gestao de custos e formagao de precos, pois com a estruturagcdo dos custos foi
possivel verificar que o atual preco de venda esta cobrindo com os custos das

mercadorias vendidas.
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CONCLUSAO

Nestes tempos de busca constante da vantagem competitiva através do
preco de venda, as empresas nao tém mais como funcdo apenas a geragado de
lucros e aumento de seu patrimbnio. Mas, sobretudo, um comprometimento com o
ambiente em que esta inserida, através das condi¢es de trabalho, de transferéncia
de recursos na forma de remuneracdes diversas, e outros envolvimentos sociais.

O fato de permitir a execucéo de atividades que apresentem ineficiéncias
nao contribui para a reducdo de seus custos, prejudicando a sociedade como um
todo, pois, o conhecimento de quanto custa seu produto talvez seja a informacao
mais importante que as empresas desejem.

Outra informacéo prioritaria € o retorno que a venda de uma unidade
podera trazer, sobre a qual, talvez, também n&o tenha a seguranca necessaria. Esta
inseguranca normalmente decorre de decisbes tomadas de forma empirica,
baseadas em dados historicos ou avaliacfes subjetivas, ou ainda na dificuldade em
identificar um custo unitario exato.

Estes aspectos tornam primordial o conhecimento dos custos, bem como
de todos os elementos que compdem a formacdo do preco de venda,
compreendidos pelos que exprimem a estrutura interna, e aqueles que procuram
entender os impactos que o ambiente provoca nas operacdes da empresa.

Diante disso, analisando o primeiro objetivo especifico, que foi efetuar
o levantamento do preco do m3 das madeiras compradas, verificou-se que a
industria madeireira em estudo, no periodo analisado, comprou sua matéria-prima
sempre com o mesmo valor, isso mostra que a mesma possui solidez com seus
fornecedores. Com relacdo ao segundo objetivo, levantar os custos e despesas
operacionais e administrativas da empresa, foi possivel estruturar os custos de
producdo da madeira serrada, onde se elaborou uma planilha para a empresa
analisar os seus custos, despesas, e margem de lucro desejada. Na sequéncia foi
calculado o custo unitario de cada um dos quatros produtos analisado, bem como o
ponto de equilibrio.

O terceiro objetivo foi identificar os encargos que incidem sobre o produto,
onde se fez necessario este estudo, pois toda e qualquer organizacdo privada deve

cumprir com suas obrigacdes fiscais, logo ha a necessidade de saber quais sdo eles
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para inclui-los em sua estrutura de custos e posteriormente calcular o preco de
venda j& com todos os custos embutidos.

O quarto objetivo, teve como finalidade determinar a margem de lucro,
onde j& possuindo o conhecimento do custo unitario de cada produto, foi possivel
acrescentar aos custos uma margem de lucratividade. Com isso chegou-se ao preco
de venda com base na analise do custo total, quinto objetivo especifico proposto.
Estes precos de venda propostos levaram em consideracdo todos os custos
incorridos no processo extragao, transporte, transformacao, venda e administracao
do negdcio. Por fim foi elaborada uma analise de preco de mercado, identificando a
margem de competitividade que cada preco estabelecido fornece, por meio de uma
analise dos precos dos concorrentes da empresa objeto de estudo.

Como proposta, sugere-se que as empresas que nao possuem uma
estrutura de custos, bem como né&o utilizam um método de formacdo do preco de
venda procurem se informar mais a respeito dos seus beneficios e de como um
controle funciona, pois isso faz com que a empresa ganhe mais competitividade de
mercado através do controle de custos e como consequéncia ira praticar um preco
inferior aos dos concorrentes.

A pesquisa limitou-se exclusivamente a uma empresa da regidao Sul de
Santa Catarina, do ramo madeireiro, portanto percebe-se a viabilidade de estudo
dos custos e formacéo do preco de venda em outros segmentos de negécios. Como
proposta para estudos futuros a partir deste tema, recomenda-se uma pesquisa com
outros tipos de negdcios, onde possuem processos produtivos diferentes, bem como
identificar métodos de controle de custos eficazes para a reducdo de custos e
maximizacéao dos resultados através do preco de venda.

Conclui-se que o tema é de bastante relevancia para profissionais da
administracdo, assim como para académicos que buscam especializacdo e
informacGes mais profundas a respeito. Pois ao gerir uma organizacdo com fins
lucrativos, os administradores terdo que buscar sempre aumentar a margem de lucro
através de um preco de venda que cubra todos os custos, ou até mesmo buscar a
constante reducdo de custos. Logo, tdo importante quanto saber determinar os
custos dos produtos fabricados ou dos servicos prestados, € saber otimizar esses
custos, estudando técnicas que proporcionem a reducdo dos custos sem, no

entanto, reduzir qualidade.
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APENDICE A — Questionario semiestruturado aplicado ao gestor da empresa

PERFIL DA EMPRESA:
. Localizacao:

. Produto(s):

. Nimero Empregados:
. Faturamento Mensal:
. Ativo Imobilizado:

. Reposicéo de Precos:

~N o 0o WON P

. Outras Informacdes:

2. QUAIS SAO OS ELEMENTOS QUE A EMPRESA UTILIZA NA COMPOSICAO
DO CUSTO DA PRODUCAQ?

2.1 MATERIA-PRIMA

1) Principais matérias-primas utilizadas na fabricacéo do produto

2) Quantidade de cada matéria-prima utilizada no processo de producéo
3) Valor referente ao preco pago pela matéria-prima por unidade

4) Unidade de medida referente a cada matéria-prima

2.2 MAO-DE-OBRA DIRETA

1) Salarios

2) Encargos

3) Horas trabalhadas por empregado/més99
4) Horas disponiveis/més

5) Custo do servico por hora

6) Tempo gasto para realizar o servico

2.3 CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO (CIF)
1) Mao-de-obra indireta

2) Encargos

3) Depreciagao

4) Materiais indiretos

5) Seguros



1) Energia elétrica

3. QUAIS OS METODOS DE CUSTEIO UTILIZADOS PARA APROPRIAQAO
DE CUSTOS AOS PRODUTOS? (Uma alternativa)

() Método de custeio por absorcao
() Método de custeio direto ou variavel
() Método ABC - custeio baseado em atividades

4. AEMPRESA ESTABELECE SUA POLITICA DE PRECOS EM FUNCAO:

4.1 DOS OBJETIVOS

1) Penetracdo no mercado;
2) Maximizacéao do lucro;
3) Recuperacédo do caixa;
4) Preco / qualidade;

5) Preco/oportunidade;

6) Outros, Quais?

4.2 DA DEMANDA - A EMPRESA ELABORA O PRECO DE VENDA COM
BASE:

1) No cliente;

2) Na época;

3) No local;

4) Outros, Quais?

4.3 DA CONCORRENCIA

1) Preco médio praticado;

2) Precos mais altos em determinados patamares;
3) Precos mais baixos em determinados patamares;
4) Preco competitivo;

5) Outros, Quais?
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5. SITUACOES EM QUE AS DECISOES DE FORMACAO DE PRECO DE
VENDA SAO DA MAIOR IMPORTANCIA: (uma ou mais opc¢des conforme o caso)

() Quando a empresa tem de estabelecer o preco pela primeira vez.

() Quando as circunstancias levam a empresa a considerar as
possibilidades de alterar os pregos.

() Quando a empresa produz produtos com demandas e/ou custos inter-
relacionados.

() Outros. Quais?

6. FATORES INTERNOS E EXTERNOS QUE INFLUENCIAM NA FORMAQAO
DE PRECO DE VENDA:

1) Taxa de juros

2) Moedas estrangeiras

3) Fornecedores

4) Concorréncia

5) Demanda

7. METODO UTILIZADO NA FORMACAO DE PRECOS DE VENDA PELA
EMPRESA: (uma ou mais opc¢des conforme o caso)

() Preco com base no custo do produto

() Preco de venda com base no Mark-up

() Preco de venda com base no valor percebido pelo mercado consumidor
() Preco de venda com base nos concorrentes

() Preco de venda com base no custo pleno

() Preco de venda com base no custo de transformacéao

() Preco de venda com base no custo marginal

() Preco de venda com base no retorno sobre o capital investido

() Preco de venda com base no preco padréo

8. AEMPRESA JA TEVE PROBLEMAS AO DETERMINAR O PRECO DE
VENDA (POR NAO APURAR/ADICIONAR CUSTOS AOS PRODUTOS),

TAIS COMO: (uma ou mais opg¢des conforme o caso)
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() Preco de venda abaixo do real, o que diminui os lucros da empresa.

() Preco de venda acima do real, o que dificulta as vendas.

( )Fabricacdo de produtos que dao pouco lucro em detrimento de outros mais
rentaveis, ocasionando ma alocac¢éo dos recursos.102

() Esforgo de venda néo orientado para produtos mais lucrativos.

() Dificuldades para identificar e fixar agdes para reducgéo de custos e
despesas, levando a empresa a operar com custos e despesas mais

altos do que deveria.

() Outros. Quais?

9. INFORMACOES COMPLEMENTARES:

9.1 Qual o grau de satisfacdo dos gestores na utilizacdo dos métodos de
custeio que vém sendo utilizados na formacao do preco de venda?

() Muito satisfeito

() Satisfeito

() Pouco satisfeito

() Insatisfeito

9.2 Qual a aceitacdo do mercado as diversas alternativas de precos da

empresa?

() Aceitam plenamente
() Aceitam parcialmente
() Nao aceitam

() Néo sei

9.3 Em relacdo a imagem do produto em comparac¢ao aos concorrentes;

COmMo a empresa gerencia 0s seus precos de venda?

10 OUTRAS CONSIDERACOES/COMPLEMENTACOES



APENDICE B - Quadro para a coleta dos dados

70

s Valores em R$
jul/14 ago/14 set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15

Desperdicios
Perdas
SUBTOTAL - CUSTOS

DESPESAS
SUBTOTAL - DESPESAS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
TOTAL GERAL R$ RS R$ R$ R$ R$ RS R$ R$




